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I. Wstep: informacje o zmianach w rekomendaciji.

1. Dodano nowy obszar kompetencji: ,,Budowanie zdolnosci przedsiebiorstwa
do uczestnictwa w tarncuchach dostaw w obszarze zielonej gospodarki”, w obrebie, ktérego
opisano 8 kompetenc;ji.

2. Dodano odpowiednie opisy dotyczgce nowego obszaru kompetencji w polach: Opis
wybranych obszaréw kompetencji oraz Analiza trendéw rynkowych oraz obowigzujgcych
aktéw prawnych z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych opisanych w dalszej czesci
dokumentu.
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REKOMENDACIJA
REKOMENDACJA NR 1/2024 RADY PROGRAMOWEJ DS. KOMPETENCIJI,
AKTUALIZACJA Z 19.05.2026 r.

Rodzaj rekomendacji: kompetencje przedsiebiorcow i ich pracownikéw dla zielonej transformacji
w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w sektorze mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.

I. Rekomendacja zostata wydana uchwatg Rady Programowej ds.
kompetencji — Uchwata nr 3/2024 z dnia 22.08.2024 r.,
zaktualizowana Uchwata nr 4/2026 z dnia 19.05.2026 r.

Il. Opis wybranych obszarow kompetenc;ji

Wystepujgca we wszystkich sektorach i branzach koniecznos¢ rozwijania zielonych kompetencji
wynika z wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu i koniecznoscia dazenia

do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju spoteczenstwa i gospodarki. W niniejszej
rekomendacji przedstawiono wybrane zielone kompetencje o charakterze

miedzysektorowym, czyli takie, ktére znajdujg zastosowanie w wielu sektorach gospodarki.
Kompetencje te dotyczg obszarow:

— Budowanie i wdrazanie strategii zielonej transformaciji,

— Prowadzenie organizacji zgodnie z przepisami dotyczacymi zielonej transformacji
(w tym CSRD),

— Zarzadzanie operacyjne zgodnie z zielong transformacja,
— Komunikowanie korzysci z zielonej transformaciji,

— Budowanie zdolnosci przedsiebiorstwa do uczestnictwa w faricuchach dostaw w obszarze
zielonej gospodarki.

Obszar “Budowanie i wdrazanie strategii zielonej transformacji” obejmuje kompetencje
zwigzane z przygotowaniem do wdrozenia w przedsiebiorstwie rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji, stworzeniem lub dostosowaniem modelu biznesu i zaplanowaniem inwestycji
w zakresie zielonej transformacji oraz przygotowywaniem organizacji do zmian w srodowisku
pracy wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformacji.

Obszar “Prowadzenie organizacji zgodnie z przepisami dotyczgcymi zielonej transformacji
(w tym CSRD)” obejmuje kompetencje zwigzane z umiejetnoscig oceny wptywu stosownych



przepiséw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa i zaplanowaniem ich implementacji,
w szczegolnosci w zakresie raportowania ESG.

Obszar “Zarzadzanie operacyjne zgodnie z zielong transformacjg” obejmuje szeroki zakres
kompetencji od zwigzanych z finansowaniem inwestycji z zakresu zielonej transformacji,
formutowaniem proekologicznych kryteridw przy zamawianiu towardw i ustug do kompetencji
dotyczacych optymalizacji wykorzystania zasobdw, np. energii w przedsiebiorstwie.

Obszar “Komunikowanie korzysci z zielonej transformac;ji” obejmuje kompetencje zwigzane
z prowadzeniem transparentnej, odpowiedzialnej komunikacji w obszarze zréwnowazonego
rozwoju oraz identyfikowaniem i przeciwdziataniem zjawisku greenwashingu.

Obszar ,,Budowanie zdolnosci przedsiebiorstwa do uczestnictwa w tancuchach dostaw

w obszarze zielonej gospodarki” obejmuje kompetencje zwigzane z przygotowaniem
przedsiebiorstwa do wejscia i funkcjonowania w tancuchach dostaw projektéw realizowanych
w obszarze zielonej gospodarki, w tym kompetencje zwigzane z opracowywaniem strategii,
dostosowaniem modelu biznesowego, zarzgdzaniem procesem ofertowania i negocjowania
umow, zapewnianiem bezpieczenstwa oraz zgodnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa

z obowigzujgcymi regulacjami i wymaganiami kontraktowymi, zarzgdzaniem jakoscia,
planowaniem i realizacjg dostaw w projektach o wysokim stopniu ztozonosci, wdrazaniem
strategii innowacji oraz identyfikowaniem i uzupetnianiem luk kompetencyjnych.

lll. Analiza trendow rynkowych oraz obowigzujacych aktéw prawnych
z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych opisanych w dalszej
czesci dokumentu

Obszar “Budowanie i wdrazanie strategii zielonej transformac;ji”

W perspektywie kolejnych 5 lat istotnym ograniczeniem we wdrazaniu rozwigzan zwigzanych
z zielong transformacjg jest niedopasowanie istniejgcych modeli biznesowych i brak

stosowania modeli biznesowych zwigzanych z GOZ. Na zjawisko to wskazuje m.in raport

PARP z 2020 roku, Kowalczyk A., Bartniczak B., Jedrzejowski A., Grudzien K., Grabowski J.
(2020). Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki

0 obiegu zamknietym (circular economy). Raport koricowy
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy Ocena- zapotrzebowania-

na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym- circular-

economy WCAG.pdf . Zastosowanymi w nim metodami badawczymi byty: analiza danych

zastanych, 54 wywiady pogtebione z interesariuszami GOZ oraz 150 ankiety


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf

10

internetowe (CAWI, ang. Computer Assisted Web Interview) z przedsiebiorstwami z Polski

Wschodniej.

Obszar “Prowadzenie organizacji zgodnie z przepisami dotyczgcymi zielonej transformacji
(w tym CSRD)”.

Wspomniany raport PARP Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
gospodarki o obiequ zamknietym (circular economy). Raport koricowy, potwierdza réwniez
potrzebe wyposazenia pracownikéw przedsiebiorstw w kompetencje zwigzane miedzy innymi
z monitorowaniem zmian legislacyjnych zwigzanych z wdrazaniem zielonej transformacji oraz
z wtasciwym raportowaniem ESG. Kompetencje te sg niezalezne od specyfiki branzowej
niektorych regulacji prawnych, a kwestia raportowania ESG ma charakter ogélny i dotyczy
wszystkich przedsiebiorstw niefinansowych, niezaleznie od branzy. Obowigzek raportowania
ESG wprowadzony zostat na mocy zapiséw dyrektywy ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD) i w perspektywie kolejnych 5 lat bedzie
obejmowat sukcesywnie kolejne typy przedsiebiorstw, w tym mate i Srednie spoétki gietdowe,
ktdre ztozg po raz pierwszy raporty w 2027 r. (za rok obrotowy 2026).

Obszar “Zarzadzanie operacyjne zgodnie z zielong transformacjg”.

Zaktadana w perspektywie wieloletniej realizacja celdéw zielonej transformaciji,
przedstawionych w pakiecie Fit for 55 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-

deal/fit-for-55/, wymaga od MSP inwestycji. Pozyskiwanie zrodet finansowania dla inwestycji

z zakresu zielonej transformacji, zarzadzanie ich budzetem oraz optymalizacja wdrazanych

rozwigzan sg kompetencjami istotnymi dla wszystkich sektoréw gospodarki. Potrzebe
rozwijania umiejetnosci z tego zakresu potwierdza m.in. rekomendacja Rady ds. Kompetencji
w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji (Uchwata Nr 7/2021 Rady

ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji z dnia 14 lipca 2021 r.
w sprawie aktualizacji rekomendacji dotyczacej ustug rozwojowych dla przedsiebiorstw
sektora), w ktdrej wskazano, jako jedng z rekomendowanych ustug rozwojowych, kwalifikacje
zwigzang z pozyskiwaniem dla przedsiebiorstwa funduszy zewnetrznych. Zapotrzebowanie

na kompetencje z tego obszaru potwierdzajg tez opracowania i poradniki dotyczace
zwigzanych z tym zagadnien (np. https://crido.pl/press_info/przewodnik-dla- przedsiebiorcow-
jak-sfinansowac-zielona-transformacje-firm/ oraz https://crido.pl/report/publiczne-i-
komercyjne-zrodla-finansowania-zielonej-transformacji- przedsiebiorstw/ ).

Obszar “Komunikowanie korzysci z zielonej transformac;ji”.


https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55/
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Zgodnie z zapisami Nowego programu na rzecz konsumentéw na lata 2020-2025 (Opinia
Europejskiego Komitetu Regionéw - Nowy program na rzecz konsumentdéw - poprawa
odpornosci konsumentow na potrzeby trwatej odbudowy, 2022/C61/07, s. 2-3) zrownowazona
konsumpcja odgrywa kluczowa role dla osiggniecia celéw Europejskiego Zielonego tadu
(https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-

deal/delivering-european-green-deal pl#dzia%C5%82anie-w-zgodzie- z-przyrod%C4%85-w-

celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia). Wskazania Komisji Europejskiej w zakresie realizacji

postulatéw dotyczgcych zréwnowazonej konsumpcji obejmujg przede wszystkim dziatania
zwigzane z przekazywaniem lepszej jakosci informacji na temat zréwnowazonego charakteru
produktédw oraz zwalczaniem praktyk, takich jak pseudoekologiczny marketing

lub przedwczesna utrata przydatnosci. W ciggu najblizszych 5 lat mozna spodziewac sie
dalszego wzmocnienia prokonsumenckiego stanowiska Komisji Europejskiej oraz rosngcej
presji ze strony samych, coraz bardziej Swiadomych, konsumentéw. Powoduje to, ze
kompetencje zwigzane z komunikowaniem korzysci z zielonej transformacji beda coraz bardziej
istotne.

Obszar ,,Budowanie zdolnosci przedsiebiorstwa do uczestnictwa w taicuchach dostaw w
obszarze zielonej gospodarki”.

W dokumentach wdrazajgcych Europejski Zielony tad coraz wyrazniej podkresla sie, ze
osiggniecie celow klimatycznych zalezy nie tylko od popytu (konsumpcji), lecz od zbudowania
silnych, odpornych i zlokalizowanych w Unii Europejskiej (UE) tarnicuchéw dostaw technologii
zero- i niskoemisyjnych. Net-Zero Industry Act zaktada, ze do 2030 r. UE powinna by¢ w stanie
wytwarzaé co najmniej 40% swoich rocznych potrzeb w zakresie technologii net-zero

w oparciu o wtasne moce produkcyjne, tak aby przyspieszy¢ transformacje energetyczng,
zwiekszy¢ konkurencyjnosé przemystu i ograniczy¢ ryzyka zwigzane z zaktéceniami dostaw.
Podobnie pakiet regulacji dotyczgcych surowcéw krytycznych (CRMA) wprowadza cele

dla wydobycia, przetwarzania i recyklingu w UE oraz limity zaleznosci od jednego dostawcy
spoza Unii, wskazujgc wprost na koniecznos¢ przebudowy i dywersyfikacji tancuchdw wartosci
dla technologii zielonej transformacji (https://commission.europa.eu/strategy-and-

policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en). Doswiadczenia kryzysu energetycznego

oraz pandemii pokazaty, ze brak krajowych i europejskich zdolnosci przemystowych w obszarze
czystych technologii (od surowcéw, przez komponenty, po logistyke i serwis) prowadzi

do opdznien inwestycji i zwieksza koszty transformacji. W sektorze morskiej energetyki
wiatrowej juz dzi$ obserwujemy waskie gardta w produkcji fundamentdéw, kabli

oraz dostepnosci statkéw instalacyjnych, a organizacje branzowe i Komisja Europejska
wskazujg na pilng potrzebe nowych inwestycji w fabryki, infrastrukture portowg i kompetencje


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_pl%23dzia%C5%82anie-w-zgodzie-%20z-przyrod%C4%85-w-celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_pl%23dzia%C5%82anie-w-zgodzie-%20z-przyrod%C4%85-w-celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_pl%23dzia%C5%82anie-w-zgodzie-%20z-przyrod%C4%85-w-celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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pracownikéw w catym tancuchu dostaw. Jednoczes$nie analizy dotyczgce zielonej transformacji
firm w Polsce pokazujg, ze spetnienie wymogdw ESG oraz nowych obowigzkdéw nalezytej
staranno$ci w tancuchu dostaw staje sie warunkiem utrzymania dostepu do rynkéw

i unikniecia wykluczenia z globalnych taricuchéw wartosci
(https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-
deal/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act _en).

Na poziomie strategicznym, zielona polityka przemystowa UE (w tym Green Deal Industrial
Plan oraz kolejne inicjatywy, jak przygotowywany Clean Industrial Deal) ktadg nacisk na rozwdj
petnych, , future-proof” tancuchéw wartosci dla technologii czystych: od surowcoéw, przez
komponenty i produkcje, az po recykling. Celem jest nie tylko dekarbonizacja, lecz réwniez
budowa nowych przewag konkurencyjnych, tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci

oraz wzmocnienie odpornosci gospodarki na szoki zewnetrzne poprzez rozwéj wiasnej
zdolnosci przemystowej. W tych warunkach kompetencje zwigzane z rozwijaniem gotowosci
podmiotéw do udziatu w faricuchach dostaw w obszarze zielonej gospodarki stajg sie kluczowe
dla administracji publicznej, przedsiebiorstw i instytucji otoczenia biznesu. Rozwdj kompetencji
z obszaru ,Budowanie zdolnosci przedsiebiorstwa do uczestnictwa w tancuchach dostaw

w obszarze zielonej gospodarki” jest uzasadniony zaréwno kierunkiem polityk unijnych, jak

i praktycznymi wyzwaniami zwigzanymi z realizacjg inwestycji z zakresu zielonej transformacji
w Polsce i w catej UE.

IV. Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje w wybranych
obszarach kompetenc;ji.

A. OBSZAR: BUDOWANIE | WDRAZANIE STRATEGII ZIELONEJ TRANSFORMACIJI

A.l. Kompetencja/kwalifikacja: Budowanie zréwnowazonych modeli
biznesowych

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en

Al.1.

Al1.2.

A.1.3.

o

Q
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Krétka charakterystyka kompetenciji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujacych sie projektowaniem i
wdrazaniem strategii biznesowych w przedsiebiorstwach oraz dla oséb
zarzgdzajacych przedsiebiorstwami, dziatami, procesami itp. Kompetencja
obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na wprowadzanie do modeli
biznesowych rozwigzan z zakresu zielonej transformacji oraz na opracowywanie
modeli biznesowych gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), obejmujgcych
réwniez gospodarke energig, oraz modeli biznesowych opartych na symbiozie
przemystowe;j.

W trakcie ustugi rozwojowej uczestnicy nabedg wiedze dotyczaca
zrownowazonych modeli biznesowych, w tym modeli GOZ oraz opartych
na symbiozie przemystowej.

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji
Charakteryzuje zréwnowazony model biznesowy
Kryteria weryfikacji:
wymienia elementy zrownowazonego modelu biznesowego,
omawia cechy zrdwnowazonego modelu biznesowego,
wyjasnia korzysci ze stosowania zréwnowazonych modeli biznesowych,

omawia przyktady zréwnowazonych modeli biznesowych.

Charakteryzuje modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
Kryteria weryfikacji:

wyjasnia pojecie gospodarki o obiegu zamknietym,

omawia zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym,

wymienia typy modeli biznesowych GOZ wedtug wybranych klasyfikacji,

wymienia zatozenia wybranych modeli biznesowych GOZ,

wyjasnia korzysci z wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym,

omawia wptyw gospodarki odpadami na srodowisko, w szczegdlnosci na

wykorzystanie zasobéw naturalnych.

Charakteryzuje modele biznesowe oparte na symbiozie przemystowej



Al.4.

A.1.5.

Q

Q

Kryteria weryfikacji:
wyjasnia pojecie symbiozy przemystowej,
omawia zatozenia symbiozy przemystowe;j,

wymienia korzysci spoteczne, ekonomiczne, sSrodowiskowe z wdrozenia symbiozy
przemystowej,

omawia przykfady funkcjonujacych symbioz przemystowych w Polsce i na Swiecie.

Opracowuje zréwnowazony model biznesowy z wykorzystaniem narzedzi do

projektowania modeli biznesowych np. business model canvas, lean canvas
Kryteria weryfikacji:

opisuje poszczegdlne elementy modelu biznesowego w odniesieniu do aspektéow
zrownowazonego rozwoju (zrodta przychoddw, kluczowe zasoby, propozycja

wartosci, segmenty klientéw, kluczowe dziatania, kluczowi partnerzy, kanaty
dystrybucji, struktura kosztow, relacje z przedstawicielami konkretnego segmentu
klientow),

opisuje przyktady wartosci dostarczanych klientom odnoszacych sie do aspektéw
zrownowazonego rozwoju,

omawia przykfady uwzglednienia aspektéw zrownowazonego rozwoju
w opisie poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego,

omawia przyktady rozwigzan organizacyjnych i technologicznych wpisujacych sie

w idee zielonej transformacji mozliwych do zastosowania w modelu biznesowym.

Dostosowuje model biznesowy do zatozen zielonej transformacji
Kryteria weryfikacji:

wskazuje mozliwe obszary funkcjonowania biznesu, w ktérych mozna wprowadzié
modyfikacje przyczyniajgce sie do bardziej zréwnowazonego charakteru
prowadzonej dziatalnosci,

analizuje elementy modelu biznesowego przyktadowego biznesu pod katem
dostosowania go do zatozen zielonej transformacji,

wskazuje modyfikacje organizacyjne i technologiczne spetniajgce zatozenia zielonej

transformacji mozliwe do wprowadzenia w modelu biznesowym,

omawia przyktady zrealizowanych modyfikacji modelu biznesowego pod katem
dostosowania go do zatozen zielonej transformacji z réznych branz.
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A.l.6. Analizuje efektywnos¢ wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego

Kryteria weryfikacji:

Q

okresla szacunkowe koszty wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego,

b. wskazuje zasoby (czasowe, finansowe, rzeczowe, kadrowe i in.) niezbedne
do wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego,

c. omawia korzysci (np. Srodowiskowe, wizerunkowe, finansowe, ekonomiczne,
organizacyjne) z wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego,

d. okresla cele Srodowiskowe, spoteczne, ekonomiczne i.in. wdrozenia
lub modyfikacji zréwnowazonego modelu biznesowego,

e. okresla kluczowe wskazniki efektywnosci wdrozenia lub modyfikacji modelu
biznesowego,
f. okresla sposdb i terminy weryfikacji wskaznikdw efektywnosci wdrozenia

zrownowazonego modelu biznesowego.

Al7. Analizuje rozwigzania z zakresu GOZ
Kryteria weryfikacji:

a. omawia przyktady z réznych branz funkcjonowania modeli biznesowych GOZ,
w tym modeli obejmujgcych gospodarke energia,

b. identyfikuje przyktady dziatan z zakresu GOZ w przedsiebiorstwie, w tym dziatan
zwigzanych z gospodarkg energia,

o

opisuje efektywnos$é poszczegdinych dziatan z zakresu GOZ.

A.1.8. Wprowadza do modelu biznesowego rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym

Kryteria weryfikacji:

Q

identyfikuje wykorzystywane zasoby, w tym energie oraz wytwarzane odpady
i produkty uboczne w procesach realizowanych w przedsiebiorstwie,

b. wskazuje mozliwosci ponownego wykorzystania odpadéw i produktéw ubocznych
wytwarzanych w przedsiebiorstwie,

c. wskazuje mozliwosci odzysku surowcéw i energii w przedsiebiorstwie,

d. wskazuje mozliwosci wprowadzenia rozwigzan GOZ w zakresie uzytkowania
produktow i ustug (np. produkt jako ustuga),
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e. wskazuje rozwigzania organizacyjne i technologiczne wspierajgce GOZ.
A.1.9. Nawigzuje wspotprace z potencjalnymi partnerami symbiozy przemystowej

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje technologiczne zaleznosci mogace by¢ podstawg symbiozy
przemystowej,

b. okresla techniczne aspekty symbiozy przemystowej,
c. okresla wymagania wobec partnerdw symbiozy przemystowej,
d. identyfikuje potencjalnych partneréw symbiozy przemystowej,

e. wyjasnia korzysci z nawigzania wspotpracy w ramach symbiozy przemystowej
(dla przedsiebiorstwa, partnerdw, interesariuszy).

BLOK 1 (16 GODZ.) - WPROWADZENIE DO BUDOWANIA ZROWNOWAZONYCH
MODELI BIZNESOWYCH

A.1. (B1).1 Charakteryzuje zréwnowazony model biznesowy (dawniej efekty uczenia sie (A.1.1.)
Kryteria weryfikacji:

a. wymienia elementy zrdwnowazonego modelu biznesowego,

b. omawia cechy zréwnowazonego modelu biznesowego,

c. wyjasnia korzysci ze stosowania zrownowazonych modeli biznesowych,
d. omawia przyktady zréwnowazonych modeli biznesowych.

A1l (B1).2. Charakteryzuje modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (dawniej
efekty uczenia sie A.1.2, punkty a-c).

Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecie gospodarki o obiegu zamknietym,
b. omawia zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym,

c. wymienia typy modeli biznesowych GOZ wedtug wybranych klasyfikacji.
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BLOK 2 (16 GODZ.) - ROZWINIECIE ZAGADNIENIA ZOWNOWAZONYCH MODELI
BIZNESOWYCH | ANALIZA GOZ

A1.(B2). 1. Charakteryzuje modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (dawniej
efekty uczenia sie A.1.2 punkty d-f).
Kryteria weryfikacji:
a. wymienia zatozenia wybranych modeli biznesowych GOZ,
b. wyjasnia korzysci z wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym,
c. omawia wptyw gospodarki odpadami na srodowisko, w szczegdlnosci
na wykorzystanie zasobdéw naturalnych.

A1.(B2).2. Analizuje rozwigzania z zakresu GOZ (dawniej efekty uczenia sie (A.1.7.)

Kryteria weryfikacji:

a. omawia przyktady z réznych branz funkcjonowania modeli biznesowych GOZ,
w tym modeli obejmujgcych gospodarke energig,

b. identyfikuje przyktady dziatan z zakresu GOZ w przedsiebiorstwie, w tym dziatan
zwigzanych z gospodarka energia,

c. opisuje efektywnos¢ poszczegdlnych dziatan z zakresu GOZ.

BLOK 3 (16 GODZ.) - MODELE BIZNESOWE OPARTE NA SYMBIOZIE PRZEMYStLOWE)
| PARTNERSTWA W JEJ RAMACH

A1.(B3).1. Charakteryzuje modele biznesowe oparte na symbiozie przemystowej (dawniej efekty
uczenia sie A.1.3)

Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecie symbiozy przemystowej,
b. omawia zatozenia symbiozy przemystowej,

c. wymienia korzysci spoteczne, ekonomiczne, sSrodowiskowe z wdrozenia symbiozy
przemystowej,

d. omawia przyktady funkcjonujgcych symbioz przemystowych w Polsce i na Swiecie.

Al. (B3). 2 Nawigzuje wspotprace z potencjalnymi partnerami symbiozy przemystowej (dawniej
efekty uczenia sie A.1.9.)
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Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje technologiczne zaleznosci mogace by¢ podstawg symbiozy
przemystowej,
b. okresla techniczne aspekty symbiozy przemystowej,
c. okresla wymagania wobec partneréw symbiozy przemystowe;j,
d. identyfikuje potencjalnych partneréw symbiozy przemystowej,

e. wyjasnia korzysci z nawigzania wspotpracy w ramach symbiozy przemystowej (dla
przedsiebiorstwa, partneréw, interesariuszy).

BLOK 4 (16 GODZIN) - PRZYGOTOWANIE ZROWNOWAZONEGO MODELU
BIZNESOWEGO Z WYKORZSTANIEM NADZEDZ| DO ICH PROJEKTOWANIA

Al. (B4.). 1. Opracowuje zréwnowazony model biznesowy z wykorzystaniem narzedzi
do projektowania modeli biznesowych np. business model canvas, lean canvas (dawniej efekty
uczenia sie A.1.4.).

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje poszczegdlne elementy modelu biznesowego w odniesieniu do aspektéw
zrownowazonego rozwoju (zrodta przychoddw, kluczowe zasoby, propozycja
wartosci, segmenty klientéw, kluczowe dziatania, kluczowi partnerzy, kanaty
dystrybucji, struktura kosztéw, relacje z przedstawicielami konkretnego segmentu
klientow),

b. opisuje przyktady wartosci dostarczanych klientom odnoszgcych sie do aspektéw
zZrownowazonego rozwoju,

c. omawia przyktady uwzglednienia aspektéw zréwnowazonego rozwoju w opisie
poszczegdblnych elementéw modelu biznesowego,

d. omawia przyktady rozwigzan organizacyjnych i technologicznych wpisujgcych
sie w idee zielonej transformacji mozliwych do zastosowania w modelu
biznesowym.

A1.(B4).2. Wprowadza do modelu biznesowego rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym (dawniej efekty uczenia sie A.1.8. punkt a).

Kryteria weryfikacji:



a.
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identyfikuje wykorzystywane zasoby, w tym energie oraz wytwarzane odpady
i produkty uboczne w procesach realizowanych w przedsiebiorstwie.

BLOK 5 (16 GODZ.) - MODYFIKOWANIE | EWALUACJA ZROWNOWAZONEGO
MODELU BIZNESOWEGO

A1.(B5).1. Dostosowuje model biznesowy do zatozen zielonej transformacji (dawniej efekty
uczenia sie A.1.5.)

Kryteria weryfikacji:

wskazuje mozliwe obszary funkcjonowania biznesu, w ktdrych mozna wprowadzié
modyfikacje przyczyniajgce sie do bardziej zréwnowazonego charakteru
prowadzonej dziatalnosci,

analizuje elementy modelu biznesowego przyktadowego biznesu pod katem
dostosowania go do zatozen zielonej transformacji,

wskazuje modyfikacje organizacyjne i technologiczne spetniajgce zatozenia
zielonej transformacji mozliwe do wprowadzenia w modelu biznesowym,

omawia przyktady zrealizowanych modyfikacji modelu biznesowego pod katem
dostosowania go do zatozen zielonej transformacji z réznych branz.

A1.(B5). 2. Analizuje efektywno$¢é wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego (dawniej efekty

uczenia sie A.1.6.).

Kryteria weryfikacji:

okresla szacunkowe koszty wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego,

wskazuje zasoby (czasowe, finansowe, rzeczowe, kadrowe i in.) niezbedne
do wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego,

omawia korzysci (np. Srodowiskowe, wizerunkowe, finansowe, ekonomiczne,
organizacyjne) z wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego,

okresla cele srodowiskowe, spoteczne, ekonomiczne i.in. wdrozenia
lub modyfikacji zrownowazonego modelu biznesowego,

okresla kluczowe wskazniki efektywnosci wdrozenia lub modyfikacji modelu
biznesowego,

okresla sposdb i terminy weryfikacji wskaznikéw efektywnosci wdrozenia
zrownowazonego modelu biznesowego.
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Al. (B5). 3. Wprowadza do modelu biznesowego rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym (dawniej efekty uczenia sie A.1.8. punkty b-e).

Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje mozliwosci ponownego wykorzystania odpaddw i produktéw ubocznych
wytwarzanych w przedsiebiorstwie,
b. wskazuje mozliwosci odzysku surowcow i energii w przedsiebiorstwie,

c. wskazuje mozliwosci wprowadzenia rozwigzan GOZ w zakresie uzytkowania
produktéw i ustug (np. produkt jako ustuga),

d. wskazuje rozwigzania organizacyjne i technologiczne wspierajgce GOZ.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba osdb)

210538

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczgce ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okre$lone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Umiejetnosci w zakresie opracowywania podstawowych modeli biznesowych
z wykorzystaniem narzedzi takich jak np. business model canvas lub lean canvas.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb
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Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedna tj. wszystkie 5 blokow (80 godz.) albo blokami po 16 godzin
kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga moze trwac np. 16, 32 albo odpowiednio wiecej

godzin, po pofaczeniu blokéw.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

—sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

—oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,

rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej
lub hybrydowej),

materiaty dla uczestnikéw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:
Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.
w sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia
w zakresie projektowania lub wdrazania w przedsiebiorstwach
zrownowazonych modeli biznesowych albo opracowanie lub wdrozenie
minimum 20 zréwnowazonych modeli biznesowych

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler - minimum 100 godzin.
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Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce

na rozwdéj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego

lub grupowego wykonania przez uczestnikdw ustugi. Ustuga musi zostac zakoriczona
weryfikacjg nabytych przez uczestnikow ustugi efektdw uczenia sie, przeprowadzong
zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw Swiadczacych ustugi
rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie,
— planowanie strategiczne,

— ESG,

— zréwnowazony rozwdj i CSR/ESG,

— wplyw organizacji na srodowisko.

Dodatkowe uwagi

Brak
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A.2. Kompetencja/kwalifikacja: Planowanie inwestycji w zakresie
zielonej transformacji przedsiebiorstw

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja dedykowana jest przedstawicielom podmiotéw, ktore realizujg

lub planujg realizacje inwestycji z zakresu zielonej transformacji. Obejmuje wiedze

i umiejetnosci, ktore pozwalajg na zidentyfikowanie potrzeb inwestycyjnych
podmiotu wynikajgcych zaréwno z koniecznosci dostosowania do regulacji prawnych
w obszarze $Srodowiskowym, wymagan klientéw, jak rdwniez z przyjetej strategii
podmiotu w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Osoby posiadajgce te kompetencje
bedg potrafity okresli¢ gtdwne kierunki koniecznych inwestycji, jak rowniez wskazac
réznorodne, dostepne na rynku rozwigzania z zakresu zielonej transformacji. Beda
potrafity rdwniez przeanalizowac poszczegdlne rozwigzania pod katem ich
efektywnosci, wptywu na przyjete cele sSrodowiskowe oraz spetniania celéw
okreslonych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje (tzw. Taksonomii).

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji
A.2.1. Analizuje potrzeby podmiotu w zakresie zielonej transformac;ji.
Kryteria weryfikaciji:

a. wskazuje trendy rynkowe dotyczgce aspektow srodowiskowych odnoszgce
sie do dziatalnosci podmiotu,

b. identyfikuje potrzeby i oczekiwania klientow w zakresie wartosci zwigzanych
z aspektami srodowiskowymi,

c. identyfikuje, wynikajgce z aktdw prawnych, norm i wytycznych, obowigzki
podmiotu w zakresie zielonej transformacji,

d. identyfikuje, wynikajgce z przyjetego modelu biznesowego, potrzeby w zakresie



zielonej transformacji.
A.2.2. Okresla kierunki koniecznych inwestycji z zakresu zielonej transformacji.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce z trendéw
rynkowych i oczekiwan klientéw,

b. wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajace z aktéw
prawnych, norm i wytycznych,

c. wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce
ze strategii podmiotu,

d. omawia wskazniki wykorzystywane do doboru inwestycji z zakresu zielonej
transformacji.

A.2.3. Dobiera rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci Srodowiskowej.

Kryteria weryfikacji:

Q

wskazuje mozliwe do zastosowania rozwigzania majgce na celu poprawe
efektywnosci srodowiskowej podmiotu,

b. omawia parametry techniczne charakteryzujgce rozwigzania majace na celu
poprawe efektywnosci srodowiskowej,

c. omawia warunki i ograniczenia stosowania poszczegdlnych rozwigzan majacych
na celu poprawe efektywnosci srodowiskowej,

d. omawia zalety i wady poszczegdblnych rozwigzan majgcych na celu poprawe
efektywnosci Srodowiskowej,

e. omawia funkcje i sposdb dziatania poszczegdlnych rozwigzan majacych na celu
poprawe efektywnosci srodowiskowej,

f. pordéwnuje rézne rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci
srodowiskowej pod katem korzysci Srodowiskowych, uzytkowych, kosztéw
inwestycji i eksploatacji,

g. formutuje rekomendacje dotyczgcg wyboru optymalnego rozwigzania majgcego
na celu poprawe efektywnosci srodowiskowej.

A.2.4. Analizuje inwestycje z zakresu zielonej transformacji.

Kryteria weryfikacji:
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omawia korzysci (Srodowiskowe, wizerunkowe, spoteczne, ekonomiczne) z realizacji
danej inwestycji z zakresu zielonej transformaciji,

omawia oddziatywanie inwestycji z zakresu zielonej transformacji na otoczenie
w krétkim, srednim i dtugim okresie czasu,

wskazuje zasoby rzeczowe, ludzkie i organizacyjne niezbedne do realizacji
inwestycji z zakresu zielonej transformacji oraz utrzymania i uzytkowania
rozwigzania na etapie eksploatacji,

okresla ryzyko zwigzane z realizacjg inwestycji z zakresu zielonej transformacji,

identyfikuje bariery oraz czynniki moggce utrudni¢ realizacje inwestycji z zakresu
transformacji,

weryfikuje inwestycje z zakresu zielonej transformacji pod katem spetniania celow
okreslonych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych
zrobwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomii).

A.2.5. Analizuje zgodnos$¢ przedsiewziecia inwestycyjnego z zatozeniami zielonej transformaciji.

a.

Kryteria weryfikacji:

wymienia cele srodowiskowe okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (tak zwana Taksonomia),

omawia warunki dla uznania danej dziatalnosci za zréwnowazong srodowiskowo
zgodnie z Taksonomig,

opisuje sposob, w jaki dana inwestycja wpisuje sie w realizacje celdw
srodowiskowych okre$lonych w Taksonomii.

A.2. (B1). 1. Analizuje potrzeby podmiotu w zakresie zielonej transformacji (dawniej efekty

uczenia sie A.2.1).

Kryteria weryfikacji:

wskazuje trendy rynkowe dotyczgce aspektow srodowiskowych
odnoszace sie do dziatalno$ci podmiotu,

identyfikuje potrzeby i oczekiwania klientéw w zakresie wartosci
zwigzanych z aspektami srodowiskowymi,
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c. identyfikuje, wynikajgce z aktéw prawnych, norm i wytycznych, obowigzki
podmiotu w zakresie zielonej transformacji,

d. identyfikuje, wynikajgce z przyjetego modelu biznesowego, potrzeby
w zakresie zielonej transformacji.

BLOK 2 (16 GODZ.) - KIERUNKI I PRIORYTETY DLA INWESTYCJI W ZIELONEJ
TRANSFORMACII

A.2. (B2). 1. Okredla kierunki koniecznych inwestycji z zakresu zielonej transformacji (dawniej
efekty uczenia A.2.2.).

Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce

z trenddéw rynkowych i oczekiwan klientéw,

b. wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajace
z aktow prawnych, norm i wytycznych,

c. wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce
ze strategii podmiotu,

d. omawia wskazniki wykorzystywane do doboru inwestycji z zakresu
zielonej transformaciji.

BLOK 3 (16 GODZ.) - DOBOR TECHNOLOGII | ROZWIAZAN SRODOWISKOWYCH

A2.(B3). 1. Dobiera rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci srodowiskowe]j (dawniej
efekty uczenia sie A.2.3.).

Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje mozliwe do zastosowania rozwigzania majgce na celu poprawe

efektywnosci Srodowiskowej podmiotu,

b. omawia parametry techniczne charakteryzujgce rozwigzania majace
na celu poprawe efektywnosci srodowiskowej,

c. omawia warunki i ograniczenia stosowania poszczegdlnych rozwigzan
majacych na celu poprawe efektywnosci Srodowiskowej,

d. omawia zalety i wady poszczegdlnych rozwigzan majgcych na celu



BLOK 4 (16 GODZ.) - ZAAWANSOWANA EWALUACJA INWESTYCJIW RAMACH

poprawe efektywnosci srodowiskowej,

omawia funkcje i sposéb dziatania poszczegdlnych rozwigzan majacych
na celu poprawe efektywnosci srodowiskowej,

porownuje rézne rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci
srodowiskowej pod katem korzysci sSrodowiskowych, uzytkowych,
kosztéw inwestycji i eksploatacji,

formutuje rekomendacje dotyczgca wyboru optymalnego rozwigzania
majgcego na celu poprawe efektywnosci srodowiskowej.

ZIELONEJ TRANSFORMACIJI
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A.2. (B4). 1. ANALIZUJE INWESTYCIE Z ZAKRESU ZIELONEJ TRANSFORMACII (dawniej efekty uczenia

sie A.2.4.).

Kryteria weryfikacji:

a.

omawia korzysci (Srodowiskowe, wizerunkowe, spoteczne, ekonomiczne)
z realizacji danej inwestycji z zakresu zielonej transformaciji,

omawia oddziatywanie inwestycji z zakresu zielonej transformac;ji
na otoczenie w krétkim, srednim i dtugim okresie czasu,

wskazuje zasoby rzeczowe, ludzkie i organizacyjne niezbedne do realizacji
inwestycji z zakresu zielonej transformacji oraz utrzymania i uzytkowania
rozwigzania na etapie eksploatacji,

okresla ryzyko zwigzane z realizacjg inwestycji z zakresu zielonej
transformacji,

identyfikuje bariery oraz czynniki mogace utrudnié realizacje inwestycji
z zakresu transformacji,

weryfikuje inwestycje z zakresu zielonej transformacji pod katem
spetniania celdow okreslonych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 (Taksonomii).



28

BLOK 5 (16 GODZ.) - OCENA ZGODNOSCI INWESTYCJI Z EUROPEJSKA TAKSONOMIA

A.2. (B5).1. Analizuje zgodnos¢ przedsiewziecia inwestycyjnego z zatozeniami zielonej
transformacji (dawniej efekty uczenia sie A.2.5.).

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia cele srodowiskowe okreslone w rozporzgdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje,

b. omawia warunki dla uznania danej dziatalnosci za zréwnowazong
srodowiskowo zgodnie z Taksonomig,

c. opisuje sposob, w jaki dana inwestycja wpisuje sie w realizacje celow
srodowiskowych okreslonych w Taksonomii.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba oséb)

187 980

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak
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Maksymalna liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng tj. wszystkie 5 blokéw (80 godz.) albo blokami po 16
godzin kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga moze trwac np. 16, 32
albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokéw. Minimalne wymagania

w zakresie zasobow:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,
— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikéw ustugi,

— dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformaciji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata
doswiadczenia w obszarze zwigzanym z realizacjg inwestycji
w zakresie zielonej transformacji przedsiebiorstw,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin.



Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi.

Ustuga musi zostac zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikow ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi

w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— decyzje strategiczne w przedsiebiorstwie (np. wiasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie,

— planowanie i realizowanie proceséw technologicznych,

zrébwnowazony rozwdj i CSR/ESG,

srodowisko / kwestie Srodowiskowe.

Dodatkowe uwagi

Blok 1 obejmuje diagnoze potrzeb, analize otoczenia regulacyjnego i strategicznego
oraz okreslenie kluczowych wyzwan podmiotu.

30
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Blok 2 po diagnozie potrzeb okresla sie strategiczne kierunki i wskazniki wyboru
inwestycji.
Blok 3 obejmuje analize i selekcje rozwigzan technologicznych — jest obliczony

na dokonywanie wyboru najlepszych opcji dla zielonej transformacji.

Blok 4 obejmuje kompleksowg analize inwestycji — zasobdw, korzysci, ryzyk i barier
— oraz ich zgodno$¢ z europejskimi wytycznymi, co poprzedza decyzje o wdrozeniu.

Blok 5 koncentruje sie na ocenie zgodnosci inwestycji z Taksonomig UE, co warunkuje
klasyfikacje tych inwestycje jako zréwnowazone i co z tym zwigzane mozliwe
do finansowania.

A.3. Kompetencja/kwalifikacja: Przygotowywanie organizacji
do zmian w srodowisku pracy wynikajacych z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej transformac;ji.

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtaczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenciji
Kompetencja przeznaczona jest dla przedstawicieli dziatéw zarzadzania zasobami

ludzkimi, menedzeréw, wtascicieli przedsiebiorstw, ktére wdrazajg lub planuja
wdrozenie zmian zwigzanych z zielong transformacjg. Kompetencja obejmuje m.in.
umiejetnosci zwigzane z analizg sposobu, w jaki wdrazane rozwigzania z obszaru
zielonej transformacji wptyng na srodowisko i kulture pracy w przedsiebiorstwie,
prowadzeniem odpowiedniej komunikacji, wtgczaniem pracownikdéw w proces zmian
wynikajgcych z zielonej transformacji przedsiebiorstwa i ksztattowaniem u nich
nowych postaw i nawykdéw.

Uczestnik ustugi rozwojowej bedzie przygotowany réwniez do identyfikowania
potrzeb przedsiebiorstwa, w tym kompetencyjnych, kadrowych, organizacyjnych,
wynikajgcych z wdrozonych zmian.




Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
A.3.1. Analizuje wptyw zielonej transformacji na warunki i kulture pracy.
Kryteria weryfikacji:
a. opisuje w jaki sposdb wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej transformacji
wptywa na sposdb wykonywania zadan, warunki i organizacje pracy,

b. opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru zielonej
transformacji wptywa na kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany w liczbie
zatrudnionych oséb, zmiany w strukturze zatrudnienia, likwidacja lub powstawanie
nowych stanowisk pracy),

c. identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby i grupy oséb, na ktére wptywa wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji,

d. okresla horyzont czasowy oddziatywania wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji na zatrudnienie, sposéb wykonywania zadan, warunki i organizacje

pracy,

e. omawia przyktadowe zmiany w sposobie wykonywania zadan zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji (np. zmiany w procesach
technologicznych, wykorzystywanie elektronicznego obiegu dokumentaciji,

korzystanie z rozwigzan chmurowych, zdalne $wiadczenie ustug),

f. omawia przyktadowe zmiany w warunkach i organizacji pracy zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji (np. wprowadzenie
"zielonego biura", wdrozenie rozwigzan oszczedzajgcych wode/energie).

A.3.2. Analizuje zmiany w zakresie potrzeb kompetencyjnych wynikajgce z wdrozenia zielonej
transformacji
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje kompetencje (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia w przedsiebiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej transformacji,

b. omawia sposoby rozwijania réznego typu kompetencji koniecznych
do wprowadzenia zielonej transformacji w przedsiebiorstwach,

c. wskazuje mozliwosci pozyskania dofinansowania na rozwéj kompetencji
koniecznych do wprowadzenia zielonej transformacji w przedsiebiorstwach,

d. formutuje rekomendacje w zakresie rozwoju kompetencji koniecznych
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do wprowadzenia zielonej transformacji w przedsiebiorstwie.

A.3.3. Analizuje skutki zmian zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji dla oséb lub grup oséb w przedsiebiorstwie.

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia przyktadowe obawy 0séb lub grup oséb w przedsiebiorstwie zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformaciji,

b. omawia przyczyny oporu oséb lub grup oséb w przedsiebiorstwie przed zmianami
wynikajgcymi z wdrazania rozwigzan z zakresu zielonej transformacji,

c. omawia przyktadowe konsekwencje zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformaciji,

d. omawia przyktadowe konsekwencje zmian w warunkach i organizacji pracy

zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformaciji.

A.3.4. Planuje dziatania komunikacyjne w przedsiebiorstwie zwigzane z wdrazaniem
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji.
Kryteria weryfikacji:

a. okresla priorytety w komunikacji dotyczgcej wdrazania w przedsiebiorstwie
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji,

b. wskazuje korzysci dla pracownikéw z wdrozenia w przedsiebiorstwie rozwigzan

z zakresu zielonej transformacji.

A.3.5. Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie dostosowania do zmian wynikajgcych
z zielonej transformacji.
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje zakres zmian koniecznych do wprowadzenia w strukturze organizacyjnej
w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji,

b. identyfikuje nowe zadania i stanowiska wynikajgce z wdrozenia rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji,

c. identyfikuje zakres zmian koniecznych do wprowadzenia w strukturze zatrudnienia
w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji,

d. identyfikuje zakres zmian koniecznych do wprowadzenia w dokumentacji



wewnetrznej (regulaminy, procedury, instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji,

e. formutuje rekomendacje w zakresie dostosowania przedsiebiorstwa do zmian
wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformaciji.
A.3.6. Wtgcza pracownikow w dziatania wspierajgce zielong transformacje
przedsiebiorstwa.
Kryteria weryfikacji:

a. opisuje przyktady dziatan wtaczajacych pracownikéw w proces wprowadzania
w przedsiebiorstwie zmian zwigzanych z zielong transformacja,

b. opisuje przyktady dziatarh wspierajgcych ksztattowanie u pracownikéw postaw
dotyczacych swiadomosci korzysci z zielonej transformac;ji,

c. podaje przyktady dziatan zachecajgcych pracownikéw do proekologicznych
zachowan,

d. opisuje przyktady dziatarh wspierajgcych budowanie u pracownikéw
proekologicznych nawykéw,

e. opisuje przyktady dziatan wspierajgcych ksztattowanie Swiadomosci ekologiczne;j.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba oséb)

60 154

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyze;j
wymienionym

Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji minimalnymi
wymaganiami dotyczgcymi ustugi.



Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

20 godz.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdéw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

materiaty dla uczestnikdw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okre$lone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 5 lat doswiadczenia
w obszarze zarzgdzania zmiang lub zarzgdzania zasobami ludzkimi,
doswiadczenie w obszarze zréwnowazonego rozwoju i zielonej
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transformacji,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler - minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi
w rozporzgadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686).
Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

rozwaj strategiczny przedsiebiorstwa (np. witasciciele, managerowie strategiczni,
cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

kierowanie dziatami, zarzadzanie Sredniego szczebla,
obszar HR,

komunikacje,
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Dodatkowe uwagi

Brak

B. OBSZAR: PROWADZENIE ORGANIZACIJI ZGODNIE Z PRZEPISAMI
DOTYCZACYMI ZIELONEJ TRANSFORMACII (W TYM CSRD)

B.1. Kompetencja/kwalifikacja: Analizowanie wptywu zmian legislacyjnych w
obszarze srodowiskowym na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtaczona do Zintegrowanego Systemu

Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenciji

Kompetencja przeznaczona jest dla przedstawicieli wszystkich podmiotdw, ktére
podlegajg regulacjom prawnym w obszarze srodowiskowym lub realizujg dziatania

w obszarze zrownowazonego rozwoju. Kompetencja obejmuje znajomos$é aktow
prawnych, norm

i wytycznych w obszarze sSrodowiskowym, w tym wynikajgcych z nich obowigzkéw dla
przedsiebiorcdw oraz umiejetnosci zwigzane z analizowaniem wptywu tych regulacji
na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa i implementowaniem regulacji w obszarze
Srodowiskowym w przedsiebiorstwie.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
B.1.1.  Woyszukuje akty prawne, normy i wytyczne w obszarze srodowiskowym.
Kryteria weryfikacji:

a. wymienia kluczowe regulacje UE i regulacje miedzynarodowe w obszarze
Srodowiskowym

b. wymienia kluczowe akty prawa polskiego w obszarze srodowiskowym

c. wskazuje zrédta informacji na temat aktéw prawnych, norm i wytycznych



B.1.2. Omawia postanowienia aktow prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym.

w obszarze Srodowiskowym (np. oficjalne strony rzgdowe, legislacyjne bazy danych,
platformy/portale zawierajgce komentarze prawne, orzecznictwo i in.)

wyszukuje informacje na temat obowigzujgcych aktéw prawnych dotyczgcych
danego zagadnienia w obszarze srodowiskowym.

Kryteria weryfikacji:

a.

b.

omawia kluczowe postanowienia regulacji prawnych w obszarze srodowiskowym,

wskazuje podmioty/osoby objete postanowieniami danego aktu prawnego, norm
i wytycznych w obszarze srodowiskowym,

identyfikuje powigzania miedzy przepisami w obszarze srodowiskowym.

B.1.3. Ocenia wptyw aktéw prawnych, norm i wytycznych w obszarze Srodowiskowym

na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje przepisy prawa w obszarze srodowiskowym, ktére majg wptyw na
dany rodzaj dziatalnosci,

wskazuje obszary dziatalnosci podmiotu podlegajace regulacjom w obszarze
Srodowiskowym,

identyfikuje obowigzki i potencjalne zobowigzania przedsiebiorstwa wynikajgce

z poszczegdlnych aktédw prawnych, norm i wytycznych w obszarze sSrodowiskowym,
poréwnuje sposob dziatania podmiotu z wymogami wynikajgcymi z aktow
prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym,

formutuje rekomendacje dotyczace zapewnienia zgodnosci sposobu dziatania
podmiotu z przepisami prawa w obszarze srodowiskowym.

B.1.4. Formutuje rekomendacje w zakresie implementacji aktéw prawnych, norm i wytycznych

w obszarze srodowiskowym

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje zakres dostosowan w funkcjonowaniu podmiotu niezbednych z uwagi
na zmiany aktéw prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym,

szacuje koszt implementacji w podmiocie aktéw prawnych, norm i wytycznych
w obszarze srodowiskowym,
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C.

okresla, na podstawie przepisow, termin implementacji w podmiocie aktow
prawnych, norm i wytycznych w obszarze $rodowiskowym,

sporzadza plan dziatan dostosowujgcych sposdb dziatania podmiotu do aktow
prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym. wskazuje obszary
wymagajgce zaangazowania specjalisty zewnetrznego np. z zakresu prawa,
ochrony srodowiska.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba os6b)

1485045

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyze;j
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

25 oso6b

Minimalny czas trwania ustugi:

16 godz.

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

— sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikow ustugi (w przypadku ustugi
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realizowanej w formie stacjonarnej),
— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,
— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikdw ustugi,

— dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:
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— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: wyksztatcenie prawnicze oraz minimum

3 lata doswiadczenia w obszarze zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem oraz
zielong transformacja,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler - minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego
lub grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi

w rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
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— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢

odpowiedzialnos¢ za:

— strategiczny rozwdj przedsiebiorstwa (np. witasciciele, managerowie, cztonkowie

zarzadu, kadra kierownicza),
— planowanie strategiczne,
— prowadzenie dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym,

rozwojem i CSR/ESG.

Dodatkowe uwagi

Brak
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B.2. Kompetencja/kwalifikacja: Analiza $ladu Srodowiskowego
z wykorzystaniem metodyki LCA (Life Cycle Assessment)

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja przeznaczona jest przede wszystkim dla oséb zajmujacych sie
mierzeniem rezultatdw dziatalnosci Srodowiskowej oraz sprawozdawczoscig
srodowiskowg (w szczegdlnosci raportowaniem w zakresie ESG). Niemniej jednak
zainteresowane nig mogg by¢ réwniez osoby, ktére planujg wykorzystywac analizy
cyklu zycia w projektowaniu produktow lub proceséw, tworzeniu polityki
produktowej, wspomaganiu podejmowania decyzji strategicznych

w przedsiebiorstwie, marketingu, znakowaniu wyrobdéw ekologicznych przyjaznych
Srodowisku itp.

Kompetencja obejmuje wiedze na temat cyklu zycia produktéw, ustug, organizacji,

oddziatywania na srodowisko i metod pomiaru tego oddziatywania oraz umiejetnosci
zwigzane z wykorzystaniem metodyki LCA do pomiaru oddziatywania na srodowisko
($ladu Srodowiskowego) zaréwno produktow/ustug, ich funkcjonalnosci, jak rowniez
catych proceséw i organizacji. Obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z
interpretowaniem znaczenia dla organizacji wartosci wskaznikéw srodowiskowych
obliczonych z wykorzystaniem metodyki LCA.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

B.2.1. Omawia zatozenia analizy sladu $rodowiskowego

Kryteria weryfikacji:

a.

b.

wyjasnia pojecia: $lad srodowiskowy, slad weglowy, slad wodny,

wyjasnia zastosowanie wskaznikdw okreslajgcych slad Srodowiskowy, slad
weglowy, slad wodny,

wymienia normy i wytyczne do analizy sladu sSrodowiskowego, sladu weglowego,




$ladu wodnego,
d. omawia zatozenia norm i wytycznych odnoszacych sie do analizy sladu
srodowiskowego, sladu weglowego, sladu wodnego.

B.2.2. Okresla cykl zycia

Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia pojecie cyklu zycia,

b. wyjasnia znaczenie pojeé "od kotyski do bramy (Cradle to Gate)" oraz "od kotyski
do grobu (Cradle to Grave)" w kontekscie metodyki LCA,

c. definiuje cykl zycia dla przyktadowego produktu, procesu i organizacji.
B.2.3. Wyjasnia zatozenia metodyki LCA

Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia cel stosowania metodyki LCA,

b. omawia wymagania dotyczgce metodyki obliczania $ladu srodowiskowego
wynikajgce z norm ISO 14040, I1SO 14044,

c. opisuje etapy analizy cyklu zycia,
d. omawia bariery stosowania metodyki LCA,
e. omawia przyktady wykorzystania metodyki LCA,

f. wymienia dostepne narzedzia cyfrowe do wykonywania LCA.
B.2.4. Okresla cel i zakres analizy cyklu zycia (LCA)

Kryteria weryfikaciji:
a. okresla cel LCA dla przyktadowego procesu lub produktu,
b. identyfikuje aspekty sSrodowiskowe przyktadowego procesu lub produktu,

c. okresla zakres LCA dla przyktadowego procesu lub produktu.
B.2.5. Sporzadza bilans surowcowo-energetyczny

Kryteria weryfikacji:

a. okresla wszystkie wejscia i wyjscia dla danego procesu lub produktu w jego cyklu
Zycia,
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wskazuje zrodta danych i sposoby pozyskiwania danych do sporzgdzenia bilansu
surowcowo-energetycznego,
okresla rodzaj i wielkos¢ surowcow i energii wykorzystywanych w cyklu zycia

danego procesu lub produktu,

okresla rodzaj i wielko$¢ odpaddw i emisji dla danego procesu lub produktu w jego

cyklu zycia,

przygotowuje zestawienie danych materiatowo-energetycznych.

B.2.6. Ocenia wptyw procesu lub produktu na srodowisko

Kryteria weryfikacji:

a.

podaje przyktady aspektéw srodowiskowych stuzgcych do oceny wptywu procesu
lub produktu na $rodowisko (np. slad weglowy, slad wodny, eutrofizacja, zuzycie
zasobow, zakwaszenie),

omawia oddziatywanie poszczegdlnych aspektéw sSrodowiskowych na srodowisko,
oblicza $lad srodowiskowy, slad weglowy i $lad wodny procesu lub produktu,

oblicza wartosci wskaznikow okreslajacych wielkosci szkodliwych emis;ji.

B.2.7. Interpretuje wyniki analizy cyklu zycia

Kryteria weryfikacji:

a.

omawia, na podstawie wynikow LCA, obszary najistotniejszego negatywnego
oddziatywania na srodowisko procesu lub produktu,

omawia, na podstawie wynikow LCA, skale oddziatywania na srodowisko procesu
lub produktu,

proponuje, na podstawie wynikdw LCA, dziatania w celu minimalizowania
negatywnego wptywu na srodowisko procesu lub produktu,

omawia sposdb wykorzystania wynikéw LCA przy sporzadzaniu deklaracji EPD
(Environmental Product Declaration)

omawia sposob wykorzystania wynikéw LCA przy sporzgdzaniu raportu
pozafinansowego przedsiebiorstwa (ESG).
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BLOK 1 (16 GODZIN) - WPROWADZENIE DO SLADU SRODOWISKOWEGO, CYKLU
ZYCIA | PODSTAW LCA

B2. (B1). 1. Omawia zatozenia analizy $ladu srodowiskowego (dawniej efekty uczenia sie B.2.1.)
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecia: slad srodowiskowy, slad weglowy, $lad wodny,

b. wyjasnia zastosowanie wskaznikow okreslajacych slad sSrodowiskowy,
$lad weglowy, slad wodny,

c. wymienia normy i wytyczne do analizy $ladu $rodowiskowego, sladu
weglowego, sladu wodnego,

d. omawia zatozenia norm i wytycznych odnoszacych sie do analizy $ladu
srodowiskowego, sladu weglowego, sladu wodnego.
B.2.(B1).2. Okresla cykl zycia (dawniej efekty uczenia sie B.2.2.).

Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecie cyklu zycia,

b. wyjasnia znaczenie pojec "od kotyski do bramy (Cradle to Gate)" oraz "od
kotyski do grobu (Cradle to Grave)" w kontekscie metodyki LCA,

c. definiuje cykl zycia dla przyktadowego produktu, procesu i organizacji.

BLOK 2 (16 GODZ.) - METODYKA LCA - WYMAGANIA, BARIERY, NARZEDZIA,
OKRESLANIE CELU | ZAKRESU LCA

B.2. (B2).1. Wyjasnia zatozenia metodyki LCA (dawniej efekty uczenia sie B.2.3).
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia cel stosowania metodyki LCA,

b. omawia wymagania dotyczgce metodyki obliczania sladu
srodowiskowego wynikajgce z norm ISO 14040, I1SO 14044,

c. opisuje etapy analizy cyklu zycia,
d. omawia bariery stosowania metodyki LCA,

e. omawia przyktady wykorzystania metodyki LCA,
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f.  wymienia dostepne narzedzia cyfrowe do wykonywania LCA.
B.2. (B2).2. Okresla cel i zakres analizy cyklu zycia (LCA) (dawniej efekty uczenia sie B.2.4.).
Kryteria weryfikacji:

a. okresla cel LCA dla przyktadowego procesu lub produktu,

b. identyfikuje aspekty srodowiskowe przyktadowego procesu
lub produktu,

c. okresla zakres LCA dla przyktadowego procesu lub produktu.

BLOK 3 (16 GODZ.) - BILANS SUROWCOWO-ENERGETYCZNY | MODELOWANIE
DANYCH

B.2.(B3).1. Sporzadza bilans surowcowo-energetyczny (dawniej efekty uczenia sie B.2.5.).
Kryteria weryfikacji:
a. okresla wszystkie wejscia i wyjscia dla danego procesu lub produktu
w jego cyklu zycia,

b. wskazuje zrédfa danych i sposoby pozyskiwania danych do sporzadzenia
bilansu surowcowo-energetycznego,

c. okresla rodzaji wielkos¢ surowcow i energii wykorzystywanych w cyklu
zycia danego procesu lub produktu,

d. okresla rodzaji wielkos¢ odpaddw i emisji dla danego procesu
lub produktu w jego cyklu zycia,

e. przygotowuje zestawienie danych materiatowo-energetycznych.
B.2.(B3).2. Ocenia wptyw procesu lub produktu na srodowisko (dawniej efekty uczenia sie B.2.6.).
Kryteria weryfikacji:

a. podaje przyktady aspektow srodowiskowych stuzgcych do oceny wptywu
procesu lub produktu na srodowisko (np. slad weglowy, $lad wodny,
eutrofizacja, zuzycie zasobéw, zakwaszenie),

b. omawia oddziatywanie poszczegdlnych aspektéw srodowiskowych
na srodowisko,



c. oblicza slad srodowiskowy, $lad weglowy i slad wodny procesu
lub produktu,

d. oblicza wartosci wskaznikéw okreslajgcych wielkosci szkodliwych emisji.

BLOK 4 (16 GODZ.) - INTERPRETACJA WYNIKOW LCA, WYKORZYSTANIE
REZULTATOW W EPD | ESG

B.2.(B4).1. Interpretuje wyniki analizy cyklu zycia (dawniej efekty uczenia sie B.2.7).
Kryteria weryfikacji:
a. omawia, na podstawie wynikéw LCA, obszary najistotniejszego

negatywnego oddziatywania na srodowisko procesu lub produktu,

b. omawia, na podstawie wynikéw LCA, skale oddziatywania na srodowisko
procesu lub produktu,

C. proponuje, na podstawie wynikow LCA, dziatania w celu
minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko procesu
lub produktu,

d. omawia sposdb wykorzystania wynikéw LCA przy sporzgdzaniu deklaracji
EPD (Environmental Product Declaration),

e. omawia sposdb wykorzystania wynikéw LCA przy sporzgdzaniu raportu
pozafinansowego przedsiebiorstwa (ESG).

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba osdb)

1890

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej



wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji

minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:
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64 godz. (zamiast 60 godz.) Ustuge mozna realizowac jako jedng, tj. wszystkie 4 bloki

(64 godz.) albo blokami po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj.

ustuga moze trwac np. 16, 32 albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokéw.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdéw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

oprogramowanie do prowadzenia analiz z wykorzystaniem metodyki LCA
oraz analiz $ladu srodowiskowego, sladu weglowego, $ladu wodnego,

oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

materiaty dla uczestnikdw ustugi,

dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformaciji.



49

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
Rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 5 lat doswiadczenia w
obszarze zwigzanym z prowadzeniem analiz oddziatywania na $rodowisko,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler - minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce
na rozwoéj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego
lub grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi

w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
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strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),
— ESG i raportowanie ESG,
— zréwnowazony rozwdj i CSR/ESG,

— wptyw organizacji na Srodowisko.

Dodatkowe uwagi

Uzasadnienie dodania 4 godzin do bloku 4: interpretacja wynikéw analizy cyklu zycia,
projektowanie dziatan minimalizujgcych wptyw, powigzan z dokumentami EPD

i raportowaniem ESG. Wymienione argumenty, dotykajg najbardziej zaawansowanych
operacyjnie elementéw LCA, ktére: wymagajg pracy na realnych wynikach obliczen —
analizy dodatkowych przyktadéw (case’éw) z funkcjonujacych organizacji albo pracy
na wiasnych danych (przy ich anonimizacji), dodatkowe godziny pozwalaja

na integracje wiedzy z blokdow.

B.3. Kompetencja/kwalifikacja: Opracowywanie raportéw ESG

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Raportowanie ESG dotyczy niefinansowej dziatalnosci danego przedsiebiorstwa

w zakresie aspektéw srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych oraz zwigzanych
z tadem korporacyjnym. Obowigzek raportowania ESG wprowadzony zostat na mocy
zapisow dyrektywy ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD). Kompetencjg bedg zatem zainteresowane
osoby odpowiedzialne za sporzadzanie raportéw ESG oraz osoby zarzgdzajace
podmiotami (wtasciciele, menedzerowie itp.).

Kompetencja obejmuje wiedze z zakresu tego, czym jest ESG i kogo dotyczg obowigzki
w zakresie raportowania ESG, znajomos$¢ uregulowan prawnych dotyczgcych
raportowania ESG, Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS), elementéw ESG (kwestie sSrodowiskowe, spoteczne oraz tad
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korporacyjny), kluczowych wskaznikdw srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych
oraz zwigzanych z fadem korporacyjnym. Kompetencja obejmuje réwniez
umiejetnosci interpretowania wskaznikéw, przeprowadzania analizy niefinansowe;j
przedsiebiorstwa, sporzadzania raportéw, wykorzystania ESG do oceny
przedsiebiorstwa, kontrahentéw, inwestycji.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

B.3.1. Wyjasnia zatozenia raportowania ESG.

Kryteria weryfikacji:

podaje definicje ESG,
wyjasnia cel raportowania ESG,

wyjasnia znaczenie raportowania ESG w kontekscie unijnych ram
zrownowazonego finansowania.

B.3.2. Omawia regulacje prawne w zakresie raportowania ESG.

Kryteria weryfikacji:

a.

b.

wymienia akty prawne regulujgce kwestie zwigzane z raportowaniem ESG,

omawia cel i zatozenia poszczegdlnych europejskich standardow raportowania
zrownowazonego rozwoju (ESRS),

omawia zmiany w zakresie raportowania kwestii zrdwnowazonego rozwoju

wprowadzone przez Corporate Sustainability Reporting Directive.

B.3.3. Omawia procedury raportowania ESG.

Kryteria weryfikacji:

a.

b.

o

wymienia typy podmiotow zobowigzanych do raportowania ESG,
omawia harmonogram wprowadzenia obowigzkdéw zwigzanych z raportowaniem ESG,
wskazuje terminy raportowania ESG,

omawia sankcje za niesporzadzenie sprawozdania lub zawarcie w raporcie
nierzetelnych danych.

B.3.4. Analizuje kwestie Srodowiskowe i klimatyczne.



Kryteria weryfikacji:

a. omawia na przyktadach konkretnych podmiotow sposéb i zakres ich oddziatywania

na srodowisko,
b. dobiera wskazniki opisujgce kwestie Srodowiskowe i klimatyczne w danym
podmiocie,

c. omawia, na podstawie wartosci poszczegdlnych wskaznikow oddziatywanie
podmiotu na $rodowisko i klimat,

d. formutuje zalecenia w zakresie minimalizowania negatywnego oddziatywania
podmiotu na srodowisko i klimat.

B.3.5. Analizuje kwestie spoteczne.

Kryteria weryfikacji:
a. wymienia zagadnienia spoteczne objete raportowaniem ESG,
b. podaje przejawy dziatan spotecznych w danym podmiocie,
c. dobiera wskazniki opisujgce kwestie spoteczne w danym podmiocie,
d. ocenia, na podstawie wskaznikow, skale i jakos¢ dziatan spotecznych w danym
podmiocie,

e. formutuje zalecenia dotyczgce dziatan spotecznych.
B.3.6. Analizuje kwestie zwigzane z fadem korporacyjnym

Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia pojecie tadu korporacyjnego,
b. wskazuje uprawnienia zarzadu, rady nadzorczej, WZA,

c. wyjasnia znaczenie tadu korporacyjnego dla ESG.
B.3.7. Gromadzi dane niezbedne do opracowania raportu ESG

Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje zakres danych niezbednych do opracowania raportu ESG,

b. wskazuje zrddta danych w zakresie kwestii Srodowiskowych i klimatycznych,
spotecznych oraz dotyczacych tadu korporacyjnego,

c. omawia zasady pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania danych na potrzeby
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raportow ESG,

d. wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do gromadzenia danych na potrzeby
raportéw ESG.

B.3.8. Sporzadza raport ESG

Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje istotne tematy zgodnie z zasadg podwadjnej istotnosci na potrzeby
raportu ESG,
b. omawia poszczegdlne elementy raportu ESG,
c. sporzadza opis poszczegdlnych elementéw raportu ESG,
d. omawia sposdb przygotowania podmiotu do audytu danych,

€. wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do opracowywania raportow ESG.

BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - PODSTAWY ESG ORAZ RAMY | PROCEDURY
RAPORTOWANIA

B3.(B1).1. Wyjasnia zatozenia raportowania ESG (dawniej efekty uczenia sie B.3.1)

Kryteria weryfikacji:
a. podaje definicje ESG,
b. wyjasnia cel raportowania ESG,
C. wyjasnia znaczenie raportowania ESG w kontekscie unijnych ram zréwnowazonego

finansowania.

B3.(B1).2. Omawia regulacje prawne w zakresie raportowania ESG (dawniej efekty uczenia sie
B.3.2.).

Kryteria weryfikacji:
a. wymienia akty prawne regulujgce kwestie zwigzane z raportowaniem ESG,

b. omawia cel i zatozenia poszczegdlnych europejskich standardéw raportowania
zrbwnowazonego rozwoju (ESRS),

c. omawia zmiany w zakresie raportowania kwestii zrGwnowazonego rozwoju
wprowadzone przez Corporate Sustainability Reporting Directive.
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B3.(B1).3. Omawia procedury raportowania ESG (dawniej efekty uczenia sie B.3.3.)
Kryteria weryfikacji:

a. wymienia typy podmiotéw zobowigzanych do raportowania ESG,

b. omawia harmonogram wprowadzenia obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem ESG
wskazuje terminy raportowania ESG,

c. omawia sankcje za niesporzgdzenie sprawozdania lub zawarcie w raporcie
nierzetelnych danych.

BLOK 2 (16 GODZ.) - ANALIZA KWESTII ESG: SRODOWISKOWYCH, SPOLECZNYCH |
LADU KORPORACYJNEGO

B3.(B2).1. Analizuje kwestie sSrodowiskowe i klimatyczne (dawniej efekty uczenia sie B.3.4.).
Kryteria weryfikacji:
a. omawia na przyktadach konkretnych podmiotéw sposdb i zakres ich oddziatywania na
Srodowisko,

b. dobiera wskazniki opisujgce kwestie srodowiskowe i klimatyczne w danym podmiocie,

C. omawia, na podstawie wartosci poszczegdlnych wskaznikow oddziatywanie podmiotu
na Srodowisko i klimat,

d. formutuje zalecenia w zakresie minimalizowania negatywnego oddziatywania
podmiotu na Srodowisko i klimat.

B3.(B2).2. Analizuje kwestie spoteczne (dawniej efekty uczenia sie B.3.5.)
Kryteria weryfikacji:
a. wymienia zagadnienia spoteczne objete raportowaniem ESG,
b. podaje przejawy dziatan spotecznych w danym podmiocie,

c. dobiera wskazniki opisujgce kwestie spoteczne w danym podmiocie,

d. ocenia, na podstawie wskaznikéw, skale i jakos$¢ dziatan spotecznych w danym
podmiocie,

e. formutuje zalecenia dotyczace dziatan spotecznych.

B3.(B2).3. Analizuje kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym (dawniej efekty uczenia sie B.3.6.).
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Kryteria weryfikacji:

a.
b.

C.

wyjasnia pojecie fadu korporacyjnego,
wskazuje uprawnienia zarzadu, rady nadzorczej, WZA,

wyjasnia znaczenie fadu korporacyjnego dla ESG.

BLOK 3 (OK. 16 GODZIN) - POZYSKIWANIE DANYCH | SPORZADZANIE RAPORTU ESG

B3.(B3).1. Gromadzi dane niezbedne do opracowania raportu ESG (dawniej efekty uczenia sie

B.3.7.)

Kryteria weryfikacji:

wskazuje zakres danych niezbednych do opracowania raportu ESG,

wskazuje zrédta danych w zakresie kwestii sSrodowiskowych i klimatycznych,
spotecznych oraz dotyczacych tadu korporacyjnego,

omawia zasady pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania danych na potrzeby
raportéw ESG,

wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do gromadzenia danych na potrzeby
raportéw ESG.

B3.(B3).2. Sporzadza raport ESG (dawniej efekty uczenia sie B.3.8.)

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje istotne tematy zgodnie z zasadg podwadjnej istotnosci na potrzeby
raportu ESG,

omawia poszczegdlne elementy raportu ESG,
sporzgdza opis poszczegdlnych elementéw raportu ESG,
omawia sposéb przygotowania podmiotu do audytu danych,

wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do opracowywania raportéw ESG.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba osdb)
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Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikaciji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r.
poz. 1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

20 osbb

Minimalny czas trwania ustugi:

48 h - ustuge mozna realizowac jako jedng, tj. wszystkie 3 bloki (48 godz.) albo
blokami po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga moze
trwaé np. 16, 32 albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokdw.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

— sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,

— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
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zdalnej lub hybrydowej),
— materiaty dla uczestnikdéw ustugi,

— dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:
Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia
w obszarze zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem oraz zielong
transformacjq oraz doswiadczenie w zakresie sporzadzania raportow
i deklaracji Srodowiskowych

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen- minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego
lub grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi
efektéw uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686).
Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.
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Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie strategiczni,
cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— ESGiraportowanie ESG,
— zréwnowazony rozwdj i CSR/ESG,
— wplyw organizacji na $Srodowisko,

— strategiczne planowanie.

Dodatkowe uwagi

BLOK 1 TO WPROWADZENIE DO ZNACZENIA ESG, REGULACIJI, PROCEDUR

| OBOWIAZKOW. BLOK 2 OBEJMUJE TRZY FILARY ESG W ANALIZIE OPERACYJNE)
| BUDUJE PELNY OBRAZ ICH WPLYWU. BLOK 3 OBEJMUJE PELNY PROCES
KONCOWY: POZYSKIWANIE DANYCH, ICH ORGANIZACJE, PRZYGOTOWANIE

| SPORZADZENIE RAPORTU ORAZ PRZYGOTOWANIE PODMIOTU DO AUDYTU.

C. OBSZAR: ZARZADZANIE OPERACYJNE ZGODNIE Z ZIELONA
TRANSFORMACIA

C.1. Kompetencja/kwalifikacja: Finansowanie inwestycji z zakresu zielonej

transformacji

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE
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Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujgcych sie pozyskiwaniem
i rozliczaniem srodkéw finansowych przeznaczonych na inwestycje.

Kompetencja obejmuje wiedze dotyczacg zrédet finansowania (europejskich,
krajowych i regionalnych), ktdre przeznaczone sg na finansowanie inwestycji

z zakresu zielonej transformacji, w tym wiedze dotyczgacg mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych z poszczegdlnych zrédet, warunkdw przyznawania srodkow
finansowych, zasad ich rozliczania. Kompetencja obejmuje rowniez umiejetnosci
zwigzane z analizowaniem poszczegdlnych zrédet, pordownywaniem ich, doborem
adekwatnych zrédet finansowania do inwestycji z zakresu zielonej transformacji
oraz planowaniem procesu pozyskiwania srodkéw finansowych.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
C.1.1.  Analizuje publiczne zrédtfa finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia programy wsparcia zielonej transformacji na szczeblu unijnym (np. CEF, LIFE,
Fundusz Innowacyjny, Horyzont Europa, instrument pozyczkowy EBI),

b. wymienia programy wsparcia zielonej transformacji na szczeblu krajowym
(np. FENG, FEnIKS, FEPW, NFOSIGW, KPO, Fundusz modernizacyjny, Program
zeroemisyjny, Invest-EU),

C. wymienia programy wsparcia zielonej transformacji na szczeblu regionalnym
(np. regionalne programy operacyjne, Fundusz na rzecz sprawiedliwej
transformacji),

d. omawia typy instrumentéw wsparcia dostepne w ramach réznych programéw
(np. dotacja, kredyt ekologiczny, zielony fundusz gwarancyjny, zielone obligacje),

e. charakteryzuje instytucje oferujgce publiczne wsparcie finansowe inwestycji
z zakresu zielonej transformacji,

f. wskazuje typy beneficjentéw i typy projektéw uprawnione do otrzymania wsparcia
w ramach poszczegdlnych programow.

C.1.2. Analizuje komercyjne zrddta finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformaciji.

Kryteria weryfikacji:
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omawia komercyjne mechanizmy wsparcia inwestycji z zakresu zielonej transformacji
(np. zielone kredyty hipoteczne, ekolokaty, pozyczki celowe, kredyty
i pozyczki proekologiczne, zielone obligacje),

wskazuje przyktadowe instytucje oferujgce komercyjne wsparcie inwestycji
z zakresu zielonej transformacji,

omawia korzysci i ryzyko zwigzane z korzystaniem z poszczegdlnych komercyjnych
instrumentdw wsparcia inwestycji z zakresu zielonej transformacji.

C.1.3. Analizuje mozliwosci pozyskania Srodkéw zewnetrznych na finansowanie inwestycji

z zakresu zielonej transformacji

a.

Kryteria weryfikacji:

omawia warunki pozyskania wsparcia finansowego z najczesciej wykorzystywanych
zrédet finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformaciji,

omawia procedury pozyskania najpopularniejszych instrumentéw finansowania
inwestycji z zakresu transformaciji,

omawia kryteria odnoszgce sie do aspektéw srodowiskowych uprawniajace
do ubiegania sie o dofinansowanie w ramach wybranych instrumentéw
wspierania zielonej transformacji.

C.1.4. Opracowuje model finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji

Q

Kryteria weryfikacji:

wskazuje zrddta finansowania adekwatne do wsparcia danej inwestycji z zakresu
zielonej transformaciji,

oblicza koszty zwigzane z finansowaniem inwestycji z zakresu zielonej transformacji
z wykorzystaniem réznych zewnetrznych zrédet (np. odsetki, koszty pozyskania
finansowania, koszty obstugi i rozliczenia),

wskazuje stabe i mocne strony oraz szanse zagrozenia dla réznych instrumentéw
finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji,

poréwnuje rézne modele finansowania danej inwestycji z zakresu zielonej
transformacji,

rekomenduje optymalne Zrddta finansowania konkretnych inwestycji z zakresu
zielonej transformacji,
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f. identyfikuje mozliwoscifaczenia réznych zrédet finansowania inwestycji z zakresu
zielonej transformacji.

C.1.5. Analizuje zgodnos$¢ przedsiewziecia inwestycyjnego z zatozeniami zielonej transformacji

Kryteria weryfikaciji:

a. wymienia cele srodowiskowe okreslone w rozporzgdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (tak zwana Taksonomia),

b. omawia warunki dla uznania danej dziatalnosci za zréwnowazong srodowiskowo
zgodnie z Taksonomig,

c. opisuje sposdb, w jaki dana inwestycja wpisuje sie w realizacje celéw

srodowiskowych okreslonych w Taksonomii.

C.1.6. Planuje proces pozyskiwania srodkéw z zewnetrznych zrédet finansowania przeznaczonych
na inwestycje z zakresu zielonej transformacji

a. okresla zadania niezbedne do zrealizowania w procesie pozyskiwania Srodkéw
z zewnetrznych zrédet finansowania,

b. wskazuje kolejnos¢ dziatan niezbedne do zrealizowania w procesie pozyskiwania
srodkow z zewnetrznych zrédet finansowania,

c. okresla zasoby (kadrowe, finansowe, organizacyjne i inne) niezbedne
do pozyskania srodkéw z zewnetrznych zrddet finansowania
(np. opracowanie wniosku, przeprowadzenie procedury wnioskowania),

d. okresla harmonogram dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw

z zewnetrznych zrédet finansowania.

C.1.7. Wskazuje wymogi zwigzane z wykorzystaniem srodkéw przeznaczonych na inwestycje
z zakresu zielonej transformacji.
Kryteria weryfikacji:
a. opisuje procedury zwigzane z rozliczaniem inwestycji z zakresu zielonej
transformacji,

b. opisuje obowigzki zwigzane z raportowaniem pod katem $rodowiskowym, wynikajgce
z warunkdw otrzymanego wsparcia na realizacje inwestycji z zakresu zielonej



transformacji

wskazuje mozliwe zmniejszenia obcigzen publiczno-prawnych na skutek realizacji
inwestycji z zakresu zielonej transformacji.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

90 697

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Umiejetnosci w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych, w szczegélnosci
zwigzane z opracowywaniem wnioskéw o dofinansowanie.
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Maksymalna liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

25 o0sbb

Minimalny czas trwania ustugi:

16 h

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku
ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,
oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

materiaty dla uczestnikow ustugi,

dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformaciji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia
w obszarze finansowania inwestycji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oraz zielong transformacja,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkole- minimum 100 godzin.
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Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwoj umiejetnosci, w szczegélnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego
lub grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi.

Ustuga musi zosta¢ zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdéw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686).
Walidacja efektéw uczenia sie powinna zosta¢ przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie,
— realizacje projektéw inwestycyjnych,

— pozyskiwanie funduszy.

Dodatkowe uwagi

brak
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C.2. Kompetencja/kwalifikacja: Optymalizacja wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtaczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja przeznaczona jest dla wtascicieli przedsiebiorstw oraz oséb zajmujgcych
sie optymalizowaniem zuzycia energii w przedsiebiorstwach, rozliczaniem energii
oraz zarzadzajacych instalacjami energetycznymi w przedsiebiorstwach. W
szczegolnosci zainteresowani nig moga by¢ przedstawiciele podmiotéw, w ktérych
wykorzystywana jest energia pochodzaca z odnawialnych zrédet energii. Kompetencja
obejmuje wiedze i umiejetnosci zwigzane z optymalizacjg wykorzystywania energii

w przedsiebiorstwie z zastosowaniem narzedzi wykorzystujgcych algorytmy oparte
na sztucznej inteligencji (narzedzi Al). Uczestnicy ustugi rozwojowej w zakresie tej
kompetencji nabedg wiedze i umiejetnosci niezbedne do analizowania zuzycia energii
w przedsiebiorstwie, weryfikacji i monitorowaniu odbiornikdéw, zrédet i magazynéw
energii oraz w prognozowaniu zapotrzebowania na energie. Ponadto nabeda
kompetencje zwigzane z optymalnym rozliczaniem energii oraz wspoéfpracg

z operatorem sieci dystrybucyjne;j.

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji

C.2.1. Omawia zatozenia optymalizacji wykorzystania energii
Kryteria weryfikaciji:

a. wyjasnia pojecia zwigzane z wykorzystaniem energii w przedsiebiorstwie
(np. zrédfa energii, odbiorniki, generacja energii, sie¢ dystrybucyjna, operator
sieci dystrybucyjnej),

b. wyjasnia pojecie efektywnosci energetyczne;j,
c. wymienia rodzaje odnawialnych i nieodnawialnych zrédet,

d. omawia cele optymalizacji wykorzystania energii (np. finansowe, srodowiskowe,



wizerunkowe),

e. wymienia narzedzia (programy, aplikacje) wykorzystywane do optymalizacji
wykorzystania energii w przedsiebiorstwie, w tym narzedzia wykorzystujgce
algorytmy sztucznej inteligencji,

f. omawia korzysci, ryzyko oraz zasady funkcjonowania klastrow energii.
C.2.2. Analizuje zrodta energii w przedsiebiorstwie.

Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje rodzaje zrédet i magazyndw energii w przedsiebiorstwie,

b. charakteryzuje Zrédta energii w przedsiebiorstwie, np. moc, zdolnos¢ regulacji,
sprawnos¢, stabilno$é pracy, mozliwos¢ wykorzystania (zrédta energii
dysponowane oraz niedysponowane),

c. opisuje prace zrédet i magazyndw energii w przedsiebiorstwie na podstawie
danych z systemow zarzgdzania siecig energetyczng i narzedzi chmurowych
wykorzystujgcych algorytmy predykcyjne oparte na sztucznej inteligencji,

d. opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegdlnych zrodet energii.
C.2.3. Analizuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie.
Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje rodzaje odbiornikéw energii w przedsiebiorstwie, warto$é mocy przez

nie zapotrzebowanej oraz sposdb pracy i wykorzystania energii,

b. charakteryzuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie pod wzgledem rodzaju
i wartosci zapotrzebowanej energii oraz sposobu wykorzystania energii
(np. zmiennos$¢ dobowa oraz sezonowa zapotrzebowania na energie
elektryczng),

c. identyfikuje w danym przedsiebiorstwie odbiorniki wymagajgce awaryjnego oraz
gwarantowanego zasilania w energie,

d. opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegdlnych odbiornikdéw w zakresie wielkosci
oraz sposobu wykorzystania energii.

C.2.4. Analizuje zuzycie energii w przedsiebiorstwie.

Kryteria weryfikacji:
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a. opisuje, na podstawie rozliczen, raportéw i in., zuzycie energii w przedsiebiorstwie
w danym okresie,

b. identyfikuje anomalie w ilo$ci zuzywanej energii w przedsiebiorstwie w danym
okresie,

c. wskazuje czynniki, ktére wptynety na wielkos¢ zuzycia energii w przedsiebiorstwie
w danym okresie,

d. wskazuje odbiorniki majace najwiekszy udziat w ogélnym zuzyciu energii
w przedsiebiorstwie,

e. formutuje rekomendacje majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii
w przedsiebiorstwie.

C.2.5. Prognozuje zapotrzebowanie na energie.
Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje czynniki wptywajgce na wartosé zapotrzebowania energii
w przedsiebiorstwie,

b. generuje analizy i prognozy dotyczace zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie przy uzyciu narzedzi wykorzystujgcych algorytmy sztucznej
inteligencji,

c. ocenia wiarygodno$é, adekwatnosc¢ i przydatnos$é analiz i prognoz dotyczacych
zapotrzebowania na energie w przedsiebiorstwie wygenerowanych przez
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji,

d. okresla przewidywang warto$é zapotrzebowania na energie w przedsiebiorstwie
na podstawie prognoz wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujace algorytmy
sztucznej inteligenciji,

e. opisuje zmienno$é dobowg i sezonowg zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie na podstawie prognoz wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligenc;ji.

C.2.6. Prognozuje wielkos¢ generacji energii ze zrédet rozproszonych
Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje czynniki wptywajace na wielko$é, zmiennos$é i mozliwos¢ generacji
energii elektrycznej w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa,

b. generuje analizy i prognozy dotyczgce generacji energii elektrycznej w mikrosieci



elektroenergetycznej przedsiebiorstwa przy uzyciu narzedzi wykorzystujgcych
algorytmy sztucznej inteligenciji,

ocenia wiarygodnos¢, adekwatnosc i przydatnosé analiz i prognoz dotyczacych
generacji energii elektrycznej w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa
wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji,

opisuje zmiennos¢ dobowag i sezonowg generacji energii elektrycznej w mikrosieci
elektroenergetycznej przedsiebiorstwa na podstawie prognoz wygenerowanych
przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligenc;ji.

C.2.7. Planuje optymalng prace mikrosieci energetycznej przedsiebiorstwa.

Kryteria weryfikacji:

okresla kryteria i wskazniki optymalizacji wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie,

opisuje, na podstawie analiz i prognoz wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji, plan dziatania oraz sposéb
sterowania pracg mikrosieci energetycznej przedsiebiorstwa w danym
okresie,

okresla harmonogramy pracy zrédet i magazynéw energii w danej mikrosieci
energetycznej,

okresla harmonogramy pracy odbiornikdw energii w danej mikrosieci
energetycznej,

opisuje scenariusze dziatania majgce na celu optymalizacje wykorzystania energii
w danej mikrosieci energetycznej w danym okresie,
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analizuje poprawnos¢ przyjetych zatozen dotyczgcych pracy mikrosieci energetycznej

w przedsiebiorstwie w odniesieniu do ograniczania przekroczerr mocy w okresie
szczytowego zapotrzebowania na energie elektryczng (peak shaving)
oraz utrzymywania statego poboru mocy od operatora sieci dystrybucyjne;j.

C.2.8. Realizuje zadania wynikajgce ze wspodtdziatania z operatorem sieci dystrybucyjnej.

a.

Kryteria weryfikacji:

na podstawie dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego opisuje warunki

podtgczenia do sieci dystrybucyjnej,
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b. odczytuje z dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego wymagania
techniczne dotyczace zrodet energii elektrycznej i innych urzadzen podtaczanych
do sieci dystrybucyjnej,

c. formutuje zalecenia dotyczgce sposobu wykorzystania energii w przedsiebiorstwie
pod katem rozliczen z operatorem sieci dystrybucyjnej,

d. opisuje zasady rozliczania energii pozyskiwanej z Krajowego Systemu

Elektroenergetycznego i wprowadzanej do niego.

C.2.9. Realizuje zadania zwigzane z rozliczeniem optat za wykorzystanie energii
w przedsiebiorstwie.

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje skladowe optat za energie,
b. omawia regulacje prawne okreslajgce wysokos¢ optat za energie,

c. analizuje wysokos¢ optat za energie wykorzystywang w przedsiebiorstwie
w okreslonym okresie czasu,

d. analizuje wykorzystanie energii w przedsiebiorstwie w odniesieniu do taryf i optat
za energie,

e. identyfikuje czynniki wptywajgce na wysokos¢ optat za energie
w przedsiebiorstwie w okres$lonym okresie czasu,

f. formutuje rekomendacje majace na celu obnizenie optat za energii
wykorzystywang w przedsiebiorstwie.

BLOK 1 (16 GODZIN): PODSTAWY OPTYMALIZACJI | ANALIZA ZRODEL ENERGII
C2.(B1).1. Omawia zatozenia optymalizacji wykorzystania energii (dawniej efekty uczenia sie C.2.1.)
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecia zwigzane z wykorzystaniem energii
w przedsiebiorstwie (np. zrodta energii, odbiorniki, generacja energii,
sie¢ dystrybucyjna, operator sieci dystrybucyjnej),

b. wyjasnia pojecie efektywnosci energetycznej,
c. wymienia rodzaje odnawialnych i nieodnawialnych zrdédet,

d. omawia cele optymalizacji wykorzystania energii (np. finansowe,



70

srodowiskowe, wizerunkowe),

e. wymienia narzedzia (programy, aplikacje) wykorzystywane
do optymalizacji wykorzystania energii w przedsiebiorstwie, w tym
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji,

f. omawia korzysci, ryzyko oraz zasady funkcjonowania klastrow
energii.

C2.(B1).2. Analizuje zrédta energii w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.2.).
Kryteria weryfikacji:

identyfikuje rodzaje Zrédet i magazyndéw energii w przedsiebiorstwie,

Q

b. charakteryzuje zrédta energii w przedsiebiorstwie, np. moc, zdolnos¢
regulacji, sprawnos¢, stabilnos¢ pracy, mozliwos¢ wykorzystania
(zrédtfa energii dysponowane oraz niedysponowane),

c. opisuje prace zrédet i magazyndéw energii w przedsiebiorstwie
na podstawie danych z systemdéw zarzgdzania siecig energetyczng

i narzedzi chmurowych wykorzystujgcych algorytmy predykcyjne
oparte na sztucznej inteligencji,

d. opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegdélnych zrédet energii.

BLOK 2 (16 GODZIN): ODBIORNIKI ENERGII | ANALIZA ZUZYCIA ENERGII
C2.(B2).1. Analizuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.3.)
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje rodzaje odbiornikdow energii w przedsiebiorstwie,
warto$¢ mocy przez nie zapotrzebowanej oraz sposoéb pracy
i wykorzystania energii,

b. charakteryzuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie pod wzgledem
rodzaju i wartosci zapotrzebowanej energii oraz sposobu
wykorzystania energii (np. zmiennos¢ dobowa oraz sezonowa
zapotrzebowania na energie elektryczng),

c. identyfikuje w danym przedsiebiorstwie odbiorniki wymagajgce
awaryjnego oraz gwarantowanego zasilania w energie,
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d. opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegélnych odbiornikéw
w zakresie wielkosci oraz sposobu wykorzystania energii.

C2.(B2).2. Analizuje zuzycie energii w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.4.).
Kryteria weryfikacji:
a. opisuje, na podstawie rozliczen, raportéw i in., zuzycie energii

w przedsiebiorstwie w danym okresie,

b. identyfikuje anomalie w ilosci zuzywanej energii w przedsiebiorstwie
w danym okresie,

c. wskazuje czynniki, ktére wptynety na wielkos¢ zuzycia energii
w przedsiebiorstwie w danym okresie,

d. wskazuje odbiorniki majgce najwiekszy udziat w ogdlnym zuzyciu
energii w przedsiebiorstwie,

e. formutuje rekomendacje majace na celu zmniejszenie zuzycia energii
w przedsiebiorstwie.

BLOK 3 (16 GODZ.) - PROGNOZOWANIE ZAPOTRZEBOWANIA | GENERACJI ENERGII
C2.(B3).1. Prognozuje zapotrzebowanie na energie (dawniej efekty uczenia sie C.2.5.).
Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje czynniki wptywajgce na wartos$é zapotrzebowania energii
w przedsiebiorstwie,

b. generuje analizy i prognozy dotyczace zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie przy uzyciu narzedzi wykorzystujgcych
algorytmy sztucznej inteligenciji,

c. ocenia wiarygodnos¢, adekwatnosé i przydatnosé analiz i prognoz
dotyczacych zapotrzebowania na energie w przedsiebiorstwie
wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy
sztucznej inteligenciji,

d. okresla przewidywang warto$¢ zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie na podstawie prognoz wygenerowanych przez
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji,
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e. opisuje zmienno$é dobowg i sezonowg zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie na podstawie prognoz wygenerowanych przez
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji.

C2.(B3).2. Prognozuje wielkos¢ generacji energii ze zrédet rozproszonych (dawniej efekty uczenia
sie C.2.6.).

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje czynniki wptywajace na wielko$¢, zmiennos$é i mozliwosc
generacji energii elektrycznej w mikrosieci elektroenergetycznej
przedsiebiorstwa,

b. generuje analizy i prognozy dotyczace generacji energii elektrycznej
w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa przy uzyciu
narzedzi wykorzystujgcych algorytmy sztucznej inteligenciji,

c. ocenia wiarygodnos$¢, adekwatnosé i przydatnos$é analiz i prognoz
dotyczacych generacji energii elektrycznej w mikrosieci
elektroenergetycznej przedsiebiorstwa wygenerowanych przez
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji,

d. opisuje zmienno$¢ dobowg i sezonowg generacji energii elektryczne;j
w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa na podstawie
prognoz wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy
sztucznej inteligenciji.

BLOK 4 (16 GODZIN): PLANOWANIE MIKROSIECI, WSPOLPRACA Z OSD |
ROZLICZENIA ENERGII

C2.(B4).1. Planuje optymalng prace mikrosieci energetycznej przedsiebiorstwa (dawniej efekty
uczenia sie C.2.7.).

Kryteria weryfikacji:

a. okresla kryteria i wskazniki optymalizacji wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie,

b. opisuje, na podstawie analiz i prognoz wygenerowanych przez
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji, plan
dziatania oraz sposdb sterowania pracg mikrosieci energetycznej
przedsiebiorstwa w danym okresie,
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c. okresla harmonogramy pracy zrédet i magazyndw energii w danej
mikrosieci energetycznej,

d. okresla harmonogramy pracy odbiornikdéw energii w danej mikrosieci
energetycznej,

e. opisuje scenariusze dziatania majace na celu optymalizacje
wykorzystania energii w danej mikrosieci energetycznej w danym
okresie,

f. analizuje poprawnos¢ przyjetych zatozen dotyczacych pracy
mikrosieci energetycznej w przedsiebiorstwie w odniesieniu
do ograniczania przekroczen mocy w okresie szczytowego
zapotrzebowania na energie elektryczna (peak shaving)
oraz utrzymywania statego poboru mocy od operatora sieci
dystrybucyjne;j.

C2.(B4).2. Realizuje zadania wynikajgce ze wspoétdziatania z operatorem sieci dystrybucyjnej
(dawniej efekty uczenia sie C.2.8.).

Kryteria weryfikacji:
a. na podstawie dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego
opisuje warunki podtgczenia do sieci dystrybucyjnej,

b. odczytuje z dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego
wymagania techniczne dotyczgce Zzrodet energii elektrycznej i innych
urzadzen podtaczanych do sieci dystrybucyjne;j,

c. formutuje zalecenia dotyczgce sposobu wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie pod katem rozliczen z operatorem sieci
dystrybucyjnej,

d. opisuje zasady rozliczania energii pozyskiwanej z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i wprowadzanej do niego.

C2.(B4).3. Realizuje zadania zwigzane z rozliczeniem opfat za wykorzystanie energii
w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.9.).

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje skladowe optat za energie,

b. omawia regulacje prawne okreslajgce wysoko$é optat za energie,



analizuje wysokos¢ optat za energie wykorzystywang
w przedsiebiorstwie w okreslonym okresie czasu,

analizuje wykorzystanie energii w przedsiebiorstwie w odniesieniu
do taryf i optat za energie,

identyfikuje czynniki wptywajgce na wysokos$¢ optat za energie
w przedsiebiorstwie w okreslonym okresie czasu,

formutuje rekomendacje majace na celu obnizenie optat za energie
wykorzystywang w przedsiebiorstwie.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

112 788

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okre$lonymi w wyzej
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

64 godz. zamiast 60 godz. Ustuge mozna realizowa¢ jako jedng, tj. wszystkie 4 bloki
(64 godz.) albo blokami po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj.
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ustuga moze trwac np. 16, 32 albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokdw.



Minimalne wymagania w zakresie zasobdow:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

oprogramowanie (programy, aplikacje) do optymalizowania zuzycia
energii wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

stanowisko komputerowe dla kazdego uczestnika ustugi, wyposazone
w komputer z oprogramowaniem do optymalizowania zuzycia energii
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligenciji

oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

materiaty dla uczestnikow ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okre$lone w §6

Rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 5 lat doswiadczenia
w obszarze zwigzanym z zarzgdzaniem energig w przedsiebiorstwie lub
zarzgdzaniem mikrosieciami energetycznymi,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler - minimum 100 godzin.
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Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce na rozwdéj
umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub grupowego
wykonania przez uczestnikdéw ustugi.

Ustuga musi zostac zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdéw ustugi efektow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw
Swiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektow uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialno$¢ za:

— planowanie strategiczne w organizacji (np. wtasciciele, managerowie strategiczni,
cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— obstuge instalacji OZE w przedsiebiorstwach,

— monitorowanie i rozliczanie zuzycia energii w przedsiebiorstwach,
— zarzadzanie energig w przedsiebiorstwie,

— projektowanie proceséw technologicznych w przedsiebiorstwie,

— redukowanie kosztow w przedsiebiorstwie poprzez optymalizacje
procesow.
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Dodatkowe uwagi

Prognozowanie wymaga: obstugi narzedzi wykorzystujgcych algorytmy sztuczne;j
inteligencji, tworzenia analiz i modeli, oceny wiarygodnosci prognoz, pracy
na danych wejsciowych charakteryzujacych sie zmiennoscia.

Kryteria weryfikacji efektow uczenia sie zawarte w bloku 3 dotyczg wprost
praktycznych umiejetnosci analitycznych, dlatego w tym bloku rekomenduje
sie realizowad wiecej praktycznych zadan i ¢wiczen (4 godz. wiecej).

C.3. Kompetencja/kwalifikacja: Formutowanie proekologicznych,
pozacenowych kryteriow wyboru ofert oraz warunkow udziatu w
postepowaniach (zielone zamoéwienia)

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujacych sie zakupami/zamoéwieniami,
niezaleznie od trybu dokonywania zakupu. Przydatna bedzie osobom zajmujgcym
sie zamowieniami realizowanymi zaréwno na podstawie Prawa Zamdwien
Publicznych, zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi wydatkowania Srodkéw

w programach wspéffinansowanych ze srodkéw publicznych, w tym srodkéw UE,
jak rowniez innych zamdwieniach (bez okreslonego aktami prawnymi trybu),

w ktérych podmiot zamawiajgcy chce zadbac o realizacje dziatan zgodnie z ideg
zrownowazonego rozwoju.

Kompetencja dotyczy umiejetnosci zwigzanych z przygotowywaniem postepowan
z uwzglednieniem aspektow wynikajgcych z idei zréwnowazonego rozwoju, w tym
umiejetnosci zwigzanych z tworzeniem opisu przedmiotu zamdwienia,
formutowaniem warunkéw udziatu w postepowaniu i ustalaniem kryteriéw oceny
ofert. Kompetencja obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z oceng wptywu
zapisOw odnoszacych sie do aspektédw srodowiskowych na prowadzony proces
zakupu oraz wiedze i umiejetnosci
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pozwalajgce na rozpoznawanie dziatan sprzedawcow majacych charakter
greenwashingu.

Efekty uczenia sie¢ i kryteria weryfikacji

C.3.1. Identyfikuje podstawowe kryteria Srodowiskowe charakteryzujgce produkty i ustugi.

Kryteria weryfikacji:

wyjasnia pojecie efektywnosci energetyczne;j,
wyjasnia oznaczenia odnoszace sie do klasy efektywnosci produktu,

wymienia przyktadowe standardy jakos$ci odnoszace sie do aspektéw
srodowiskowych,

wyjasnia znaczenie symboli i oznaczen odnoszacych sie do aspektow
Srodowiskowych produktéw i ustug.

C.3.2. Identyfikuje mozliwosci zastosowania aspektédw srodowiskowych w prowadzonych

d.

zamowieniach
Kryteria weryfikacji:
wskazuje mozliwosci wprowadzenia aspektéw srodowiskowych do poszczegélnych

etapow/elementéw dokumentacji/procedur prowadzonego zamdwienia,

wskazuje ograniczenia w stosowaniu aspektéw srodowiskowych wynikajgce
z Prawa zaméwien publicznych,

omawia uwarunkowania prawne regulujgce stosowanie aspektéw
srodowiskowych w zamdwieniach,

omawia dobre praktyki w stosowaniu aspektéw srodowiskowych w zamdwieniach.

C.3.3. Formutuje warunki udziatu w zamdwieniu z uwzglednieniem aspektéw

Srodowiskowych

Kryteria weryfikacji:

formutuje przyktadowe warunki udziatu w zaméwieniu o charakterze
srodowiskowym dotyczgce zdolnosci technicznej i zawodowej wykonawcy,

formutuje przyktadowe wymagania o charakterze srodowiskowym odnoszgce sie
do kompetencji i kwalifikacji oséb realizujgcych zamdwienia,
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formutuje przyktadowe przestanki wykluczenia wykonawcéw z zamdwienia
odnoszace sie do aspektéw srodowiskowych,

formutuje przyktady warunkéw udziatu mozliwych do zastosowania w postepowaniach
prowadzonych zgodnie z Prawem zamdwien publicznych,

wymienia zrédta informacji dotyczacych dostawcéw/wykonawcéw w zakresie ich
oddziatywania na srodowisko,

omawia przyktady zamodwien, w ktorych sformutowano warunki udziatu odnoszace
sie do aspektéw srodowiskowych.

C.3.4. Formutuje kryteria wyboru ofert z uwzglednieniem aspektéw Srodowiskowych.

a.

b.

Kryteria weryfikacji:

formutuje przyktadowe kryteria wyboru ofert o charakterze srodowiskowym,
formutuje przyktady kryteriow mozliwych do zastosowania w postepowaniach
prowadzonych zgodnie z Prawem zamdwien publicznych,

omawia przyktady zamoéwien, w ktérych zastosowano kryteria wyboru ofert
odnoszace sie do aspektéw srodowiskowych.

C.3.5. Formutuje zapisy dotyczgce aspektéw srodowiskowych w opisie przedmiotu

Q

zamowienia i warunkach jego realizacji.
Kryteria weryfikacji:

wskazuje cechy produktu/ustugi, ktére powoduja oddziatywanie na srodowisko,
analizuje parametry produktow/ustug, ktére oddziatywujg na srodowisko,

wskazuje optymalne parametry produktéw/ustug, dzieki ktérym ogranicza sie ich
negatywny wptyw na srodowisko,

podaje przyktady zapisow wprowadzajgcych aspekty sSrodowiskowe w opisie
przedmiotu zamdwienia,

formutuje przyktady zapiséw umownych odnoszgce sie do aspektow
srodowiskowych,

omawia przyktady zamédwien, w ktérych zastosowano zapisy odnoszgce
sie do aspektéw srodowiskowych w opisie przedmiotu zaméwienia.

C.3.6. Ocenia wptyw wprowadzonych zapisdow o charakterze srodowiskowym.



Kryteria weryfikacji:

a. analizuje konsekwencje zastosowanych w zaméwieniu zapisdw dotyczacych
aspektow srodowiskowych, w tym wptyw na koszt, termin i sposéb realizacji
zamowienia,

b. omawia wptyw zastosowanych w danym zamoéwieniu zapiséw o charakterze
Srodowiskowym na srodowisko.

C.3.7. Identyfikuje greenwashing.
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia definicje greenwashingu,

b. wymienia najczesciej stosowane techniki i praktyki greenwashingu,

c. podaje przyktady dziatan o charakterze greenwashingu z réznych branz,
d. rozpoznaje komunikaty marketingowe bedgce greenwashingiem,

e. rozpoznaje sygnaty ostrzegawcze, nieuczciwe praktyki przedsiebiorcéow
i naruszenia przepisdw w zakresie greenwashingu,

f.  wskazuje kryteria pomagajgce zidentyfikowaé niezgodnosé produktu, ustugi lub
dziatalnosci z komunikacjg marketingowa,

g. identyfikuje rzeczywiste cechy produktu, ustugi lub dziatalno$ci, niezgodne
z opisem.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

751922

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyze;j
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.
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Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Umiejetnosci i wiedza w zakresie prowadzenia postepowan o udzielenie zamdwien
publicznych zgodnie z Prawem zaméwien publicznych lub umiejetnosci w zakresie
dokonywania zakupow na potrzeby przedsiebiorstwa.

Maksymalna liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

25 o0sbb

Minimalny czas trwania ustugi:
16 godz.

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikéw ustugi,

— dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:
Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzgdzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia
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w zakresie prowadzenia zakupdw na potrzeby przedsiebiorstw
oraz minimum 2 lata doswiadczenia w obszarze zwigzanym ze
zrobwnowazonym rozwojem i zielong transformacja,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego
lub grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostac zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéw ustugi
efektéw uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi

w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:

test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej), zadanie praktyczne — studium
przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

— osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzyé
odpowiedzialnos¢ za:

— rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— planowanie strategiczne,
— dokonywanie zakupdéw w przedsiebiorstwach,
— zamowienia publiczne,

— komunikacje wewnetrzng lub zewnetrzng w przedsiebiorstwie.
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Dodatkowe uwagi

Brak

D. OBSZAR: KOMUNIKOWANIE KORZYSCI Z ZIELONEJ TRANSFORMACIJI

D.1. Kompetencja/kwalifikacja: Odpowiedzialne komunikowanie
w zakresie zrownowazonego rozwoju, w tym identyfikowanie greenwashingu
w komunikacji przedsiebiorstwa i przeciwdziatanie zjawisku greenwashingu

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtaczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenciji

Kompetencja przeznaczona jest dla 0séb odpowiedzialnych za komunikacje

w przedsiebiorstwie, w szczegdlnosci dla pracownikéw dziatdw marketingu, oséb
wspotpracujacych z klientami i kontrahentami, menedzeréw, witascicieli. Ponadto
kompetencja bedzie przydatna dla oséb zajmujgcych sie zakupami/zamdwieniami
w przedsiebiorstwie.

Kompetencja obejmuje umiejetnosci zwigzane z analizowaniem przekazéw
marketingowych pod katem rzetelnosci informacji odnoszgcych

sie do prosrodowiskowych aspektéw produktéw i ustug, identyfikowaniem sygnatéw
ostrzegawczych, nieuczciwych praktyk przedsiebiorcédw i wykrywaniem naruszen
przepisdw w tym zakresie oraz wiedze na temat zjawiska greenwashingu oraz
tstosowanych technik i praktyk greenwashingu. Kompetencja obejmuje ponadto
wiedze na temat regulacji prawnych dotyczgcych greenwashingu oraz standardéw
dziatania w tym zakresie, roli Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, sposobow
przeciwdziatania greenwashingowi i strategii walki z greenwashingiem oraz
umiejetnosci zwigzane z realizowaniem dziatan z zakresu przeciwdziatania

greenwashingowi.
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Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
D.1.1.  Analizuje uwarunkowania prawne dotyczgce komunikacji marketingowej
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
Kryteria weryfikacji:

a. omawia regulacje krajowe i unijne w kontekscie odpowiedzialnej komunikacji
marketingowej w obszarze zrownowazonego rozwoju,

b. omawia krajowe i unijne regulacje prawne dotyczace greenwashingu,

c. opisuje obowigzki przedsiebiorstw w zakresie komunikowania w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju,

d. opisuje zakres odpowiedzialnos$ci prawnej wobec konsumentéw zwigzanej
z komunikowaniem w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

D.1.2. Charakteryzuje zjawisko greenwashingu.

Kryteria weryfikacji:

Q

wyjasnia definicje greenwashingu,

b. omawia rézne formy greenwashingu (np. greencrowding, greenlighting, greenshifting,
greenlabeling, greenrinsing, greenhushing),

c. wskazuje przyczyny wystepowania i stosowania greenwashingu,

d. podaje przyktady dziatan o charakterze greenwashingu z réznych branz,

e. wymienia najczesciej stosowane techniki i praktyki greenwashingu,

f. omawia wptyw dziatan o charakterze greenwashingu na zaufanie klientéw,

g. opisuje konsekwencje stosowania greenwashingu dla przedsiebiorstwa
(np. wizerunkowe, finansowe, prawne).

D.1.3. Analizuje komunikaty marketingowe pod katem rzetelnosci informacji odnoszgcych
sie do prosrodowiskowych aspektédw produktéw i ustug

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia typowe sformutowania stosowane w jezyku greenwashingu,

b. wskazuje w komunikatach marketingowych (np. w reklamach, na etykietach) hasta,
sformutowania, oznaczenia, grafiki, ktdre mogg sSwiadczy¢ o greenwashingu,

c. opisuje przyktady komunikatéw marketingowych bedacych dziataniami



o charakterze greenwashingu,

d. rozpoznaje komunikaty marketingowe bedace greenwashingiem.

D.1.4. Analizuje zgodno$¢ produktow i ustug z informacjami na ich temat zawartymi
w komunikacji marketingowej.

Kryteria weryfikacji:

Q

wskazuje kryteria pomagajace zidentyfikowaé niezgodnos¢ produktu, ustugi lub
dziatalnosci z komunikacjg marketingowa,

b. identyfikuje rzeczywiste cechy produktu, ustugi lub dziatalnosci niezgodne
zopisem,

c. wymienia metody poszukiwania dowoddéw na potwierdzenie cech produktu, ustugi
lub dziatalnosci.

D.1.5. Analizuje oznaczenia, certyfikaty i znaki jakosci w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju.
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia znaczenie oznaczen odnoszacych sie do zgodnosci produktu, ustugi
lub dziatalnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju,

b. wymienia przyktadowe oznaczenia, certyfikaty i znaki jakosci potwierdzajgce
zgodnos¢ produktu, ustugi lub dziatalno$ci z zatozeniami zintegrowanego rozwoju,

c. omawia kryteria $wiadczace o wiarygodnosci certyfikatow i znakdw jakosci
w zakresie zgodnoS$ci z zasadami zrownowazonego rozwoju,

d. wymienia certyfikaty i znaki jakosci, ktére nie spetniajg kryteriow swiadczgcych
o wiarygodnosci certyfikatu lub znaku jakosci,

e. opisuje sposoby weryfikowania wiarygodnosci oznaczen, certyfikatéw i znakéw
jakosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

D.1.6. Analizuje dziatania podmiotu w kontekscie postepowania zgodnie z zatozeniami
zrownowazonego rozwoju.

Kryteria weryfikacji:

a. podaje przyktady dziatan zgodnych z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju,

b. wskazuje przyktady dziatan, ktdre mogg sSwiadczy¢ o stosowaniu przez podmiot
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greenwashingu,

Cc. wymienia narzedzia do wykrywania dziatai o charakterze greenwashingu.
D.1.7. Stosuje strategie unikania greenwashingu.

Kryteria weryfikacji:
a. opisuje metody minimalizowania ryzyka wystepowania greenwashingu

w komunikacji marketingowej przedsiebiorstwa,

b. opisuje przyktady odpowiedzialnej i transparentnej komunikacji marketingowe;j
w obszarze zrébwnowazonego rozwoju,

c. omawia standardy i dobre praktyki dotyczgce odpowiedzialnej i transparentnej
komunikacji marketingowej w obszarze zréwnowazonego rozwoju,

d. wymienia dziatania i mechanizmy sprzyjajace budowaniu odpowiedzialnej
i transparentnej komunikacji marketingowej w obszarze zréwnowazonego rozwoiju,

e. okresla kryteria wyboru dostawcéw, wykonawcow, ustugodawcdw w sposdb
majacy na celu unikniecie dziatan o charakterze greenwashingu,

f. okresla cechy produktéw, ustug, prowadzonych dziatan w sposéb majacy na celu

unikniecie dziatan o charakterze greenwashingu.

D.1.8. Realizuje dziatania z zakresu przeciwdziatania greenwashingowi.



Kryteria weryfikacji:
rozpoznaje sygnaty ostrzegawcze, nieuczciwe praktyki przedsiebiorcow
i naruszenia przepisOw w zakresie greenwashingu,
. wymienia instytucje, ktére przyjmuja zgtoszenia w zakresie stosowania
greenwashingu,

opisuje role Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz innych instytucji
w przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom o charakterze greenwashingu,

opisuje procedury zgtaszania dziatah majgcych znamiona greenwashingu.

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba oséb)

751922

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okre$lonymi w wyzej
wymienionym

Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji minimalnymi
wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

25 0sbb
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Minimalny czas trwania ustugi:

16 h

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,
— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,
— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikdéw ustugi,

— dostep do aktow prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okre$lone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia
w obszarze zwigzanym z komunikacjg marketingowa w obszarze
zrownowazonego rozwoju,

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych:
doswiadczenie w prowadzeniu szkolei - minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study (analizy przypadkow), éwiczenia
do samodzielnego lub grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.
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Ustuga musi zosta¢ zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdéw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi

w rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw Swiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Walidacja efektéw uczenia sie powinna zosta¢ przeprowadzona metodami:

— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— strategiczny rozwdj przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie strategiczny,
cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— planowanie strategiczne,

— komunikacje marketingowa przedsiebiorstwa (np. specjalisci ds.
reklamy, PR) oraz komunikacje wewnetrzng lub HR,

— dokonywanie zakupdéw w przedsiebiorstwach,
— budowanie partnerstw,

— pozyskiwanie nowych klientéw.

Dodatkowe uwagi

Brak
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E. OBSZAR: BUDOWANIE ZDOLNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA DO
UCZESTNICTWA W tANCUCHACH DOSTAW W OBSZARZE ZIELONE)
GOSPODARKI

E.1. Opracowywanie strategii wejscia i rozwoju przedsiebiorstwa w tancuchach
dostaw w obszarze zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do petnienia funkcji zwigzanych z analizg rynku, podejmowaniem decyzji
strategicznych oraz przygotowaniem przedsiebiorstwa do wejscia i funkcjonowania
w fanicuchach dostaw projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki, w szczegdlnosci w sektorze MSP.

Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na analizowanie rynku
oraz uwarunkowan dziatania w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
identyfikowanie wymagan i warunkdw wejscia, ocene potencjatu przedsiebiorstwa
oraz okreslanie jego mozliwej pozycji w taricuchach dostaw.

Osoby posiadajgce te kompetencje potrafig opracowywac zatozenia strategii wejscia

i rozwoju przedsiebiorstwa, dobierad kierunki dziatania, definiowaé mierniki sukcesu
oraz dostosowywac model biznesowy do specyfiki projektdw realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki. Kompetencja obejmuje réwniez
umiejetnosci zwigzane z nawigzywaniem wspotpracy w taficuchach dostaw,
monitorowaniem realizacji strategii oraz analizg ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej
gospodarki wchodzg w zakres obszardw czystych i zasobooszczednych technologii,
zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-
Zero Industry Act):



E.1.1

Technologie stoneczne,
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Technologie ladowej energii wiatrowej i technologie morskiej energii odnawialnej,

Technologie baterii i magazynowania energii,

Technologie pomp ciepfa i energii geotermicznej,

Technologie wodorowe,

Zrownowazone technologie biogazu i biometanu,

Technologie wychwytywania i sktadowania CO2,

Technologie sieci elektroenergetyczne,

Technologie rozszczepienia jgdrowego,

Technologie zréwnowazonych paliw alternatywnych,

Technologie energii wodnej,

Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,
Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemem energetycznym,
Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,
Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,
Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizaciji,
Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,

Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,
Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,
Zaawansowane materiaty, technologie produkgji i recyklingu,

Technologie kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie
i odsalanie wody,

Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji

Charakteryzuje rynek oraz strukture taiicucha dostaw w wybranym obszarze zielonej

gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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wskazuje gtownych uczestnikdw rynku oraz ich role w faricuchach dostaw projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. inwestorzy, generalni
wykonawecy, dostawcy, podwykonawcy),

opisuje strukture tancucha dostaw w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

opisuje typowe relacje miedzy podmiotami uczestniczgcymi w realizacji projektéw
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

charakteryzuje specyfike duzych projektéw infrastrukturalnych i przemystowych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dtugie cykle realizacji, wysokie wymagania
jakosciowe),

wskazuje réznice miedzy funkcjonowaniem rynku projektowego a rynkiem standardowych
ustug lub produktéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

identyfikuje podmioty tworzace otoczenie biznesowe projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. instytucje regulacyjne, jednostki
certyfikujgce, instytucje finansujgce, organizacje branzowe),

opisuje powigzania miedzy uczestnikami taricucha dostaw a podmiotami otoczenia
biznesowego w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
zaleznosci regulacyjne, finansowe, certyfikacyjne),

charakteryzuje role otoczenia instytucjonalnego i regulacyjnego w funkcjonowaniu rynku
oraz realizacji projektdw w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wptyw wymagan
regulacyjnych, dostepnosci finansowania, procedur dopuszczeniowych).

E.1.2  Identyfikuje wymagania i warunki wejscia na rynek w wybranym obszarze zielonej

gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje wymagania formalne i regulacyjne dotyczace udziatu w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje wymagania techniczne, jakosciowe i organizacyjne stawiane dostawcom
i podwykonawcom w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje wymagania dotyczgce certyfikacji, standardéw i uprawnien niezbednych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje konsekwencje niespetnienia wymagan dla mozliwosci udziatu w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.



E.1.3  Analizuje formy wejscia przedsiebiorstwa na rynek w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje mozliwe formy wejécia przedsiebiorstwa na rynek w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. samodzielnie, w partnerstwie, jako podwykonawca),

b. wskazuje warunki stosowania, zalety i ograniczenia réznych form wejscia na rynek
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. dobiera forme wejécia na rynek w wybranym obszarze zielonej gospodarki adekwatng
do charakteru dziatalnosci przedsiebiorstwa,

d. uzasadnia wybdr formy wejscia na rynek w odniesieniu do warunkéw rynkowych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.1.4  Analizuje trendy i kierunki rozwoju rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje gtéwne kierunki rozwoju rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. opisuje czynniki wptywajgce na rozwdj rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. opisuje wptyw trenddéw na zapotrzebowanie na ustugi i produkty w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

d. wskazuje szanse i zagrozenia wynikajgce z kierunkéw rozwoju rynku w wybranym obszarze
zielonej gospodarki.

E.1.5 Analizuje potencjalng pozycje przedsiebiorstwa w faricuchu dostaw projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje mozliwe role przedsiebiorstwa w taficuchu dostaw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. identyfikuje zakres prac mozliwy do realizacji przez przedsiebiorstwo w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje miejsce przedsiebiorstwa w relacji do innych uczestnikdw rynku w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

d. opisuje zakres odpowiedzialnosci wynikajgcy z roli petnionej w tancuchu dostaw
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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e. uzasadnia wybodr docelowej pozycji przedsiebiorstwa w taiicuchu dostaw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.1.6  Ocenia gotowosc przedsiebiorstwa do wejscia na rynek w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje zasoby przedsiebiorstwa istotne dla udziatu w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. wskazuje posiadane przez pracownikdw przedsiebiorstwa kompetencje i uprawnienia
istotne dla udziatu w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. identyfikuje braki w przygotowaniu przedsiebiorstwa do udziatu w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

d. weryfikuje zdolnos¢ przedsiebiorstwa do spetnienia wymagan projektowych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

e. wskazuje obszary wymagajgce dostosowania przed wejsciem na rynek w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.1.7 Identyfikuje przewagi konkurencyjne oraz stabe strony przedsiebiorstwa w kontekscie
dziatania w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje elementy dziatalnosci przedsiebiorstwa stanowigce przewage konkurencyjng
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. identyfikuje stabe strony przedsiebiorstwa wptywajgce na mozliwos¢ udziatu w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje czynniki wptywajgce na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa w tancuchach dostaw
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wyjasnia znaczenie doswiadczenia, reputacji i referencji dla pozycji przedsiebiorstwa
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.1.8 Analizuje mozliwosci nawigzywania partnerstw i innych form wspétpracy w taricuchach
dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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wskazuje typowe formy wspodtpracy miedzy podmiotami w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

identyfikuje potencjalnych partneréw biznesowych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje wymagania niezbedne do nawigzania wspdtpracy z okreslonymi partnerami
w biznesowych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje warunki skutecznej wspotpracy w faricuchu dostaw w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje korzysci i ryzyka wynikajgce ze wspdtpracy w projektach w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

dobiera forme wspodtpracy w wybranym obszarze zielonej gospodarki adekwatna
do sytuacji przedsiebiorstwa.

E.1.9 Opracowuje zatozenia strategii wejscia przedsiebiorstwa do faricucha dostaw

projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

okresla cele strategiczne przedsiebiorstwa zwigzane z uzyskaniem dostepu do tancuchéw
dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla mierniki sukcesu strategicznego zwigzane z wejsciem przedsiebiorstwa na rynek
wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla docelowe wartosci miernikdow sukcesu strategicznego oraz horyzont czasowy
ich osiggniecia w odniesieniu do przyjetej strategii dziatania przedsiebiorstwa w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje docelowe typy projektéw oraz segmenty tancucha dostaw, do ktérych
przedsiebiorstwo moze wejsé,
okresla zakres dziatalno$ci przedsiebiorstwa z uwzglednieniem wymagan stawianych

dostawcom i podwykonawcom w projektach,

wskazuje strategiczne kierunki rozwoju (produktowe, technologiczne, geograficzne)
oraz mozliwosci budowania przewagi konkurencyjnej w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

uzasadnia przyjete zatozenia strategii w odniesieniu do wymagan projektowych
oraz struktury faricucha dostaw.
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E.1.10 Okresla sposéb monitorowania realizacji strategii przedsiebiorstwa w tancuchach

dostaw projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa wymagajace monitorowania w zwigzku
z udziatem w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
realizacja kontraktow, spetnienie wymagan jakosciowych i Srodowiskowych, wspétpraca
w tanincuchu dostaw),

dobiera wskazniki oceny realizacji dziatan przedsiebiorstwa w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. terminowos¢ realizacji prac, zgodnos¢

z wymaganiami technicznymi i Srodowiskowymi, liczba niezgodnosci, spetnienie wymagan
zamawiajgcego lub operatora infrastruktury),

okresla zasady monitorowania realizacji dziatan przedsiebiorstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. czestotliwos¢, sposdb
dokumentowania, osoby odpowiedzialne),

wskazuje zrdédta informacji niezbedne do oceny realizacji dziatan przedsiebiorstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dokumentacja
projektowa, raporty z realizacji prac, wyniki kontroli).

E.1.11 Dostosowuje model biznesowy przedsiebiorstwa do specyfiki projektow realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje sposdb dostosowania poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego
przedsiebiorstwa do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. dtugie cykle inwestycyjne, realizacja kontraktow projektowych, wysokie
wymagania jako$ciowe, srodowiskowe i regulacyjne),

okresla sposdb tworzenia wartosci dla uczestnikow tancucha dostaw w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

wskazuje zrodfa przychoddw przedsiebiorstwa wynikajgce z udziatu w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje w strukturze kosztéw pozycje wynikajgce z udziatu w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. koszty dostosowania do wymagan regulacyjnych,
certyfikacji, zapewnienia zgodnosci Srodowiskowej, utrzymania kwalifikacji i zasobow),

wskazuje model biznesowy adekwatny do roli przedsiebiorstwa w tancuchu dostaw
oraz warunkow realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,



f.

omawia przyktady modeli biznesowych funkcjonujgcych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.1.12 Okresla dziatania przygotowujace przedsiebiorstwo do spetnienia wymagan udziatu

w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje dziatania niezbedne do spetnienia wymagan formalnych, w tym uzyskania
wymaganych certyfikatdw, uprawnien i zezwolen, niezbednych do prowadzenia przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zakres niezbednych zmian w sposobie organizacji pracy przedsiebiorstwa
wynikajgcy z warunkéw realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla dziatania zwigzane z zapewnieniem niezbednych zasobdw niezbednych
do prowadzenia przez przedsiebiorstwo dziatalnosci w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

okresla dziatania zwigzane z dostosowaniem kompetencji pracownikéw do udziatu
w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje priorytety dziatan przygotowawczych w odniesieniu do przyjetej strategii
i wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.1.13 Analizuje ryzyka strategiczne zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa

w faniicuchach dostaw projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje ryzyka zwigzane z wejsciem na rynek w wybranym obszarze zielonej gospodarki
(np. ryzyko nieuzyskania wymaganych certyfikatéw, ryzyko niedopuszczenia do udziatu
w projekcie, ryzyko niespetnienia wymagan zamawiajacego uniemozliwiajace zawarcie
umowy),

identyfikuje ryzyka zwigzane z realizacjg projektéw w wybranym obszarze zielonej
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gospodarki (np. ryzyko opdznien wynikajgcych z zaleznosci od innych uczestnikéw faricucha

dostaw, ryzyko niewykonania prac zgodnie z wymaganiami jakosciowymi lub
bezpieczenstwa, ryzyko przerwania realizacji zadan w wyniku ograniczen dostepu
do infrastruktury),

okresla wptyw ryzyk na funkcjonowanie przedsiebiorstwa w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. utrata reputacji, utrata mozliwosci udziatu w projektach, zaktocenia
realizacji zadan, konsekwencje finansowe),
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dobiera dziatania ograniczajgce ryzyka dostosowane do specyfiki projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wptyw zarzadzania ryzykiem na utrzymanie pozycji przedsiebiorstwa w taiicuchu
dostaw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - ANALIZOWANIE RYNKU | UWARUNKOWAN DZIALANIA W
WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.1.1 Charakteryzuje rynek oraz strukture faricucha dostaw w wybranym obszarze zielonej

gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje gtdéwnych uczestnikdéw rynku oraz ich role w taricuchach dostaw projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. inwestorzy, generalni
wykonawcy, dostawcy, podwykonawcy),

opisuje strukture tancucha dostaw w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

opisuje typowe relacje miedzy podmiotami uczestniczgcymi w realizacji projektéow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

charakteryzuje specyfike duzych projektow infrastrukturalnych i przemystowych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dfugie cykle realizacji, wysokie wymagania
jakosciowe),

wskazuje réznice miedzy funkcjonowaniem rynku projektowego a rynkiem standardowych
ustug lub produktéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

identyfikuje podmioty tworzace otoczenie biznesowe projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. instytucje regulacyjne, jednostki
certyfikujgce, instytucje finansujgce, organizacje branzowe),

opisuje powigzania miedzy uczestnikami taricucha dostaw a podmiotami otoczenia
biznesowego w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
zaleznosci regulacyjne, finansowe, certyfikacyjne),

charakteryzuje role otoczenia instytucjonalnego i regulacyjnego w funkcjonowaniu rynku
oraz realizacji projektdw w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wptyw wymagan
regulacyjnych, dostepnosci finansowania, procedur dopuszczeniowych).

E.1.2 Identyfikuje wymagania i warunki wejscia na rynek w wybranym obszarze zielonej
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gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje wymagania formalne i regulacyjne dotyczace udziatu w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje wymagania techniczne, jakosciowe i organizacyjne stawiane dostawcom
i podwykonawcom w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje wymagania dotyczgce certyfikacji, standardéw i uprawnien niezbednych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje konsekwencje niespetnienia wymagan dla mozliwosci udziatu w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.1.3  Analizuje formy wejscia przedsiebiorstwa na rynek w wybranym obszarze zielonej

gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a.

opisuje mozliwe formy wejscia przedsiebiorstwa na rynek w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. samodzielnie, w partnerstwie, jako podwykonawca),

wskazuje warunki stosowania, zalety i ograniczenia réznych form wejscia na rynek
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera forme wejscia na rynek w wybranym obszarze zielonej gospodarki adekwatna
do charakteru dziatalnosci przedsiebiorstwa,

uzasadnia wybor formy wejscia na rynek w odniesieniu do warunkéw rynkowych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.1.4  Analizuje trendy i kierunki rozwoju rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

b.

wskazuje gtdwne kierunki rozwoju rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
opisuje czynniki wptywajgce na rozwdj rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wptyw trendéw na zapotrzebowanie na ustugi i produkty w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

wskazuje szanse i zagrozenia wynikajgce z kierunkdw rozwoju rynku w wybranym obszarze
zielonej gospodarki.
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BLOK 2 (OK. 16 GODZ.) - ANALIZOWANIE POZYCJI PRZEDSIEBIORSTWA
I MOZLIWOSCI WEJSCIA DO tANCUCHA DOSTAW

E.1.5 Analizuje potencjalng pozycje przedsiebiorstwa w taricuchu dostaw projektéw

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje mozliwe role przedsiebiorstwa w tancuchu dostaw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

identyfikuje zakres prac mozliwy do realizacji przez przedsiebiorstwo w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje miejsce przedsiebiorstwa w relacji do innych uczestnikéw rynku w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

opisuje zakres odpowiedzialnosci wynikajacy z roli petnionej w taiicuchu dostaw
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

uzasadnia wybér docelowej pozycji przedsiebiorstwa w tancuchu dostaw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.1.6  Ocenia gotowo$¢ przedsiebiorstwa do wejscia na rynek w wybranym obszarze zielonej

gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje zasoby przedsiebiorstwa istotne dla udziatu w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje posiadane przez pracownikdw przedsiebiorstwa kompetencje i uprawnienia
istotne dla udziatu w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

identyfikuje braki w przygotowaniu przedsiebiorstwa do udziatu w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

weryfikuje zdolnos¢ przedsiebiorstwa do spetnienia wymagan projektowych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje obszary wymagajgce dostosowania przed wejsciem na rynek w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.1.7 Identyfikuje przewagi konkurencyjne oraz stabe strony przedsiebiorstwa w kontekscie

dziatania w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje elementy dziatalnosci przedsiebiorstwa stanowigce przewage konkurencyjna
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. identyfikuje stabe strony przedsiebiorstwa wptywajace na mozliwo$¢ udziatu w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje czynniki wptywajgce na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa w tancuchach dostaw
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wyjasnia znaczenie doswiadczenia, reputacji i referencji dla pozycji przedsiebiorstwa
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.1.8  Analizuje mozliwosci nawigzywania partnerstw i innych form wspoétpracy w taricuchach
dostaw projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje typowe formy wspoétpracy miedzy podmiotami w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

b. identyfikuje potencjalnych partneréw biznesowych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

c. wskazuje wymagania niezbedne do nawigzania wspotpracy z okreslonymi partnerami
w biznesowych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. opisuje warunki skutecznej wspétpracy w tancuchu dostaw w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

e. wskazuje korzysci i ryzyka wynikajgce ze wspdtpracy w projektach w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

f. dobiera forme wspdtpracy w wybranym obszarze zielonej gospodarki adekwatng
do sytuacji przedsiebiorstwa.

BLOK 3 (OK. 16 GODZ.) - OPRACOWYWANIE STRATEGII DZIALANIA
PRZEDSIEBIORSTWA W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.1.9 Opracowuje zatozenia strategii wejscia przedsiebiorstwa do tancucha dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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a. okresla cele strategiczne przedsiebiorstwa zwigzane z uzyskaniem dostepu do taricuchéw
dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. okresla mierniki sukcesu strategicznego zwigzane z wejsciem przedsiebiorstwa na rynek
wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. okresla docelowe wartosci miernikdw sukcesu strategicznego oraz horyzont czasowy
ich osiggniecia w odniesieniu do przyjetej strategii dziatania przedsiebiorstwa w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje docelowe typy projektdw oraz segmenty taricucha dostaw, do ktérych
przedsiebiorstwo moze wejs¢,

e. okresla zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa z uwzglednieniem wymagan stawianych
dostawcom i podwykonawcom w projektach,

f. wskazuje strategiczne kierunki rozwoju (produktowe, technologiczne, geograficzne)
oraz mozliwosci budowania przewagi konkurencyjnej w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

g. uzasadnia przyjete zatozenia strategii w odniesieniu do wymagan projektowych
oraz struktury faricucha dostaw.

E.1.10 Okresla sposéb monitorowania realizacji strategii przedsiebiorstwa w tancuchach
dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa wymagajgce monitorowania w zwigzku
z udziatem w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
realizacja kontraktow, spetnienie wymagan jakosciowych i Srodowiskowych, wspétpraca
w tanicuchu dostaw),

b. dobiera wskazniki oceny realizacji dziatan przedsiebiorstwa w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. terminowo$¢ realizacji prac, zgodnosc¢ z
wymaganiami technicznymi i Srodowiskowymi, liczba niezgodnosci, spetnienie wymagan
zamawiajgcego lub operatora infrastruktury),

c. okresla zasady monitorowania realizacji dziatan przedsiebiorstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. czestotliwos¢, sposdb
dokumentowania, osoby odpowiedzialne),

d. wskazuje zrédta informacji niezbedne do oceny realizacji dziatan przedsiebiorstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dokumentacja
projektowa, raporty z realizacji prac, wyniki kontroli).
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E.1.11 Dostosowuje model biznesowy przedsiebiorstwa do specyfiki projektéow realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje sposdb dostosowania poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego
przedsiebiorstwa do specyfiki projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. dtugie cykle inwestycyjne, realizacja kontraktéw projektowych, wysokie
wymagania jakosciowe, srodowiskowe i regulacyjne),

okresla sposdb tworzenia wartosci dla uczestnikéw taricucha dostaw w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

wskazuje zrdodta przychoddéw przedsiebiorstwa wynikajace z udziatu w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje w strukturze kosztéw pozycje wynikajgce z udziatu w projektach w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. koszty dostosowania do wymagan regulacyjnych,
certyfikacji, zapewnienia zgodnosci Srodowiskowej, utrzymania kwalifikacji i zasobow),

wskazuje model biznesowy adekwatny do roli przedsiebiorstwa w taricuchu dostaw
oraz warunkoéw realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

omawia przyktady modeli biznesowych funkcjonujgcych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.1.12 Okresla dziatania przygotowujace przedsiebiorstwo do spetnienia wymagan udziatu

w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje dziatania niezbedne do spetnienia wymagan formalnych, w tym uzyskania
wymaganych certyfikatdw, uprawnien i zezwolen, niezbednych do prowadzenia przez
przedsiebiorstwo dziatalnosci w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zakres niezbednych zmian w sposobie organizacji pracy przedsiebiorstwa
wynikajgcy z warunkdéw realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla dziatania zwigzane z zapewnieniem niezbednych zasobdw niezbednych do
prowadzenia przez przedsiebiorstwo dziatalnosci w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

okresla dziatania zwigzane z dostosowaniem kompetencji pracownikéw do udziatu
w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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wskazuje priorytety dziatan przygotowawczych w odniesieniu do przyjetej strategii
i wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.1.13 Analizuje ryzyka strategiczne zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa

w tancuchach dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje ryzyka zwigzane z wejsciem na rynek w wybranym obszarze zielonej gospodarki
(np. ryzyko nieuzyskania wymaganych certyfikatéw, ryzyko niedopuszczenia do udziatu
w projekcie, ryzyko niespetnienia wymagan zamawiajgcego uniemozliwiajace zawarcie
umowy),

identyfikuje ryzyka zwigzane z realizacjg projektéw w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. ryzyko opdznien wynikajgcych z zaleznosci od innych uczestnikéw faricucha
dostaw, ryzyko niewykonania prac zgodnie z wymaganiami jakosciowymi

lub bezpieczenstwa, ryzyko przerwania realizacji zadan w wyniku ograniczen dostepu

do infrastruktury),

okresla wptyw ryzyk na funkcjonowanie przedsiebiorstwa w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. utrata reputacji, utrata mozliwosci udziatu w projektach, zaktécenia
realizacji zadan, konsekwencje finansowe),

dobiera dziatania ograniczajgce ryzyka dostosowane do specyfiki projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wptyw zarzadzania ryzykiem na utrzymanie pozycji przedsiebiorstwa w tancuchu
dostaw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Szacowana skala niedoboru kompetencji

60 000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
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wymienionym rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Wiedza z zakresu:
a. zarzadzania przedsiebiorstwem,
b. planowania strategicznego,
c. podstaw ekonomiki przedsiebiorstwa

d. tworzenia modeli biznesowych.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowad jako jedng, obejmujgcg wszystkie 3 bloki (48 godzin) albo w
podziale na bloki po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie lub
taczone, tj. ustuga moze trwac 16, 32 lub 48 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

a. sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

b. sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

c. oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

d. rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e. materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

f. materiaty dla uczestnikow ustugi.
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Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

a. minimum 5 lat doswiadczenia w opracowywaniu strategii dla podmiotéw
dziatajacych
w obszarze zielonej gospodarki lub udziat w opracowaniu minimum 5 strategii
dla podmiotdéw dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki

b. doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub doradztwa w temacie ustugi dla
firm przemystowych dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki - minimum
100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz éwiczenia powinny byé spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodzg

w zakres, wskazanych w polu Krdtka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych
i zasobooszczednych technologii, zgodnie

z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero
Industry Act).

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci analiza studidow przypadku oraz zadania
praktyczne odnoszgce sie do sytuacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéow efektow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
a. testteoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),
b. zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej),

c. prezentacja lub wywiad ustrukturyzowany.
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Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢

odpowiedzialnos¢ za:
a. zarzadzanie strategiczne,
b. rozwdj biznesu i pozyskiwanie kontraktow,
c. zarzadzanie projektami i portfelem projektéw,
d. analize rynku i planowanie kierunkédw rozwoju,
e. zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscia,
f. przygotowanie organizacji do wspdtpracy w faricuchach dostaw,

g. zarzadzanie zmiang organizacyjng i komunikacje wewnetrzna.

Dodatkowe uwagi

Brak
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E.2. Projektowanie i wdrazanie systemow HSE (Health, Safety,
Environment) w przedsiebiorstwach uczestniczacych
w tancuchach dostaw projektow realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do petnienia funkcji zwigzanych z projektowaniem, wdrazaniem oraz nadzorowaniem
systemu zarzadzania bezpieczenstwem, higieng pracy i ochrong srodowiska (HSE)

w przedsiebiorstwach uczestniczgcych w taricuchach dostaw projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki, w szczegdlnosci w sektorze MSP.

Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na identyfikowanie
wymagan HSE wynikajgcych z udziatu przedsiebiorstwa w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki, w tym wymagan prawnych,
kontraktowych oraz branzowych, a takze projektowanie systemu HSE dostosowanego
do specyfiki tych projektéw oraz roli przedsiebiorstwa w tancuchu dostaw.

Osoby posiadajgce te kompetencje potrafig opracowywaé procedury i standardy HSE
dla dziatan operacyjnych, okresla¢ wymagania wobec podwykonawcéw oraz zasady
nadzoru nad realizacjg prac w srodowisku projektowym, a takze ksztattowac kulture
bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci Srodowiskowej w organizacji.

Kompetencja obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z identyfikowaniem

i analizowaniem ryzyk HSE, planowaniem dziatan ograniczajgcych ryzyko,
zarzadzaniem zgodnoscig z wymaganiami prawnymi i kontraktowymi, a takze
monitorowaniem wynikéw HSE, analizowaniem incydentéw

i niezgodnosci oraz wdrazaniem dziatan doskonalgcych system HSE w oparciu
o doswiadczenia projektowe.

Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej
gospodarki wchodzg w zakres obszarow czystych i zasobooszczednych technologii,
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zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-

Zero Industry Act):

Technologie stoneczne,

Technologie lgdowej energii wiatrowej i technologie morskiej energii
odnawialnej,

Technologie baterii i magazynowania energii,

Technologie pomp ciepta i energii geotermicznej,

Technologie wodorowe,

Zréwnowazone technologie biogazu i biometanu,

Technologie wychwytywania i sktadowania CO2,

Technologie sieci elektroenergetyczne,

Technologie rozszczepienia jgdrowego,

Technologie zrownowazonych paliw alternatywnych,

Technologie energii wodnej,

Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,

Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemem
energetycznym,

Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,
Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,
Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizacji,
Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,

Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,
Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,
Zaawansowane materiaty, technologie produkgji i recyklingu,

Technologie kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie
i odsalanie wody,

Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.
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Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

E.2.1. Identyfikuje wymagania HSE wynikajace z udziatu przedsiebiorstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje zrédta wymagan HSE charakterystyczne dla projektdw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. regulacje krajowe i europejskie,
wymagania inwestoréw projektdw infrastrukturalnych, standardy branzowe),

b. rozréznia wymagania ogdlne oraz wymagania specyficzne dla projektéw o wysokim
poziomie ryzyka technicznego i Srodowiskowego realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

c. wskazuje wymagania HSE typowe dla réznych rél przedsiebiorstwa w faricuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje wymagania dotyczgce bezpieczenstwa pracy charakterystyczne dla prac
wysokiego ryzyka w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. prace na wysokosci, prace energetyczne, prace w srodowisku
o ograniczonym dostepie),

e. wskazuje wymagania srodowiskowe zwigzane z realizacjg projektéw (np. ograniczanie
emisji, gospodarka odpadami, zuzycie zasobdow, ochrona ekosystemoéw
i bioréznorodnosci),

f. opisuje konsekwencje niespetnienia wymagan HSE dla realizacji projektu oraz pozycji
przedsiebiorstwa w taiicuchu dostaw projektdw realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. wstrzymanie prac, wykluczenie z projektu, kary umowne),

g. identyfikuje wymagania w zakresie audytu systemu HSE charakterystyczne dla
projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.2.2. Projektuje strukture systemu HSE dostosowang do specyfiki projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:
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a. wskazuje podstawowe elementy systemu HSE (polityki, procedury, instrukcje, struktury
odpowiedzialnosci) wymagane w przedsiebiorstwie uczestniczagcym w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. dostosowuje elementy systemu HSE do specyfiki projektu realizowanego w wybranym
obszarze zielonej gospodarki oraz roli przedsiebiorstwa w faricuchu dostaw,

c. okresla zakres odpowiedzialnosci i uprawnien w systemie HSE z uwzglednieniem warunkéw
realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. okresla sposdb uwzglednienia wymagan srodowiskowych projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki w systemie HSE (np. procedury ograniczania
emisji, zarzagdzania odpadami),

e. wskazuje sposéb powigzania systemu HSE z innymi systemami zarzgdzania (np. zarzadzania
jakoscig, zarzadzania srodowiskowego, zarzgdzania ryzykiem projektowym),

f. wskazuje mechanizmy zapewnienia zgodnosci systemu HSE z wymaganiami inwestora
oraz standardami branzowymi stosowanymi w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.2.3. Opracowuje procedury i standardy HSE dla dziatarn operacyjnych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje obszary operacyjne wymagajgce opracowania procedur HSE w kontekscie
realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. opracowuje procedury dla prac wysokiego ryzyka charakterystycznych dla projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. opracowuje zapisy procedur HSE dla prac wysokiego ryzyka wynikajgce z krytycznych regut
bezpieczenstwa (life-saving rules),

d. okresla standardy bezpieczenstwa i standardy srodowiskowe dla dziatah operacyjnych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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E.2.4. Okresla wymagania i zasady nadzoru w zakresie HSE w stosunku do podwykonawcéw
w tancuchu dostaw projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a. okresla wymagania w zakresie HSE wobec podwykonawcoéw i dostawcédw uczestniczgcych
w projektach,

b. okresla kryteria kwalifikacji podwykonawcéw w zakresie spetniania wymagan HSE (np.
doswiadczenie, wdrozone procedury, wyniki audytéw, zdolnos¢ do realizacji prac zgodnie
z wymaganiami projektu),

c. wskazuje metody weryfikacji spetnienia wymagan w zakresie HSE przez podwykonawcéw
(np. audyty, przeglad dokumentacji),

d. wskazuje ryzyka w zakresie HSE wynikajace z udziatu podwykonawcdéw w realizacji prac
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e. okresla zasady nadzoru nad realizacjg prac przez podwykonawcéw w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f. okresla dziatania korygujace i zasady postepowania w przypadku stwierdzenia niezgodnosci
w zakresie HSE u podwykonawcow.

E.2.5. Ksztattuje kulture bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci srodowiskowej
w przedsiebiorstwie realizujgcym dziatania w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje elementy kultury bezpieczenstwa w organizacji realizujgcej projekty w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

b. wskazuje role przywddztwa w zarzadzaniu systemem HSE w przedsiebiorstwie realizujgcym
dziatania w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje czynniki wptywajgce na zachowania pracownikéw w obszarze HSE w warunkach
realizacji prac w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. dobiera dziatania wspierajgce zaangazowanie pracownikéw i podwykonawcow adekwatne
do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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e. wskazuje sposoby budowania swiadomosci Srodowiskowej adekwatne do specyfiki
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f. opisuje konsekwencje braku kultury bezpieczerstwa w realizacji projektéw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.2.6. Identyfikuje i analizuje ryzyka w zakresie HSE w kontekscie realizacji projektu
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. ldentyfikuje zagrozenia dla zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska charakterystyczne
dla projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. klasyfikuje zagrozenia operacyjne, technologiczne i sSrodowiskowe w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. ocenia poziom ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen w odniesieniu do specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje ryzyka specyficzne dla projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.2.7. Planuje dziatania ograniczajgce ryzyko w zakresie HSE

Kryteria weryfikacji:

a. dobiera $rodki zapobiegawcze i kontrolne adekwatne do poziomu ryzyka w zakresie HSE
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. wskazuje hierarchie srodkdéw kontroli ryzyka w zakresie HSE w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. dobiera dziatania minimalizujgce wptyw ryzyka w zakresie HSE adekwatne do specyfiki
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje wymagania dotyczgce srodkdéw ochrony zbiorowej i indywidualnej dla prac
realizowanych w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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e. opracowuje zasady postepowania w sytuacjach awaryjnych charakterystycznych dla
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.2.8. Zarzgdza zapewnieniem zgodnosci systemu HSE z wymaganiami prawnymi
i kontraktowymi obowigzujagcymi w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla wymagania prawne i kontraktowe w zakresie HSE majgce zastosowanie
w realizowanym projekcie w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. okresla obowigzki przedsiebiorstwa w zakresie HSE wynikajgce z wymagan prawnych
i kontraktowych w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. opracowuje procedury wewnetrzne zapewniajgce zgodno$¢ dziatan przedsiebiorstwa
z wymaganiami prawnymi i kontraktowymi w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

d. okresla sposéb monitorowania zmian przepisdw oraz wymagan kontraktowych majgcych
wptyw na system HSE w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.2.9. Opracowuje zatozenia monitorowania systemu HSE.
Kryteria weryfikacji:
a. definiuje wskazniki monitorowania systemu HSE adekwatne do specyfiki projektéw

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wskazniki wypadkowosci,
liczby incydentéw, oddziatywania srodowiskowego),

b. opracowuje wytyczne dotyczgce monitorowania systemu HSE zgodnie z wymaganiami
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. opracowuje procedury zgtaszania i raportowania incydentéw zgodne z wymaganiami
projektéw.

E.2.10. Doskonali system HSE na podstawie analizy incydentdw i niezgodnosci.

Kryteria weryfikacji:
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a. wskazuje najczestsze przyczyny incydentdw i niezgodnosci w zakresie HSE powstajgcych
w trakcie realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. dobiera dziatania zapobiegawcze w systemie HSE adekwatne do charakteru incydentu
lub niezgodnosci i specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

c. identyfikuje, na podstawie dokumentacji HSE i opiséw incydentéw lub niezgodnosci,
obszary wymagajgce doskonalenia systemu HSE,

d. proponuje usprawnienia systemu HSE,

e. uzasadnia zaproponowane usprawnienia systemu HSE w odniesieniu do ich skutecznosci
oraz adekwatnosci do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielone;j
gospodarki.

BLOK 1 (OK. 24 GODZINY) - PROJEKTOWANIE SYSTEMU HSE
W PRZEDSIEBIORSTWIE REALIZUJACYM ZADANIA W WYBRANYM OBSZARZE
ZIELONEJ GOSPODARKI

E.2.1. Identyfikuje wymagania HSE wynikajgce z udziatu przedsiebiorstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje zrédta wymagan HSE charakterystyczne dla projektdw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. regulacje krajowe i europejskie,
wymagania inwestoréw projektdw infrastrukturalnych, standardy branzowe),

b. rozréznia wymagania ogdlne oraz wymagania specyficzne dla projektéw o wysokim
poziomie ryzyka technicznego i sSrodowiskowego realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

c. wskazuje wymagania HSE typowe dla réznych rél przedsiebiorstwa w tancuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje wymagania dotyczace bezpieczenstwa pracy charakterystyczne dla prac
wysokiego ryzyka w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
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gospodarki (np. prace na wysokosci, prace energetyczne, prace w srodowisku
o ograniczonym dostepie),

e. wskazuje wymagania srodowiskowe zwigzane z realizacjg projektéw (np. ograniczanie
emisji, gospodarka odpadami, zuzycie zasobéw, ochrona ekosystemow
i biordznorodnosci),

f. opisuje konsekwencje niespetnienia wymagan HSE dla realizacji projektu oraz pozycji
przedsiebiorstwa w taiicuchu dostaw projektdw realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. wstrzymanie prac, wykluczenie z projektu, kary umowne),

g. identyfikuje wymagania w zakresie audytu systemu HSE charakterystyczne
dla projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.2.2. Projektuje strukture systemu HSE dostosowang do specyfiki projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje podstawowe elementy systemu HSE (polityki, procedury, instrukcje, struktury
odpowiedzialnosci) wymagane w przedsiebiorstwie uczestniczagcym w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. dostosowuje elementy systemu HSE do specyfiki projektu realizowanego w wybranym
obszarze zielonej gospodarki oraz roli przedsiebiorstwa w faricuchu dostaw,

c. okresla zakres odpowiedzialnosci i uprawnien w systemie HSE z uwzglednieniem warunkdw
realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. okresla sposéb uwzglednienia wymagan srodowiskowych projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki w systemie HSE (np. procedury ograniczania
emisji, zarzgdzania odpadami),

e. wskazuje sposéb powigzania systemu HSE z innymi systemami zarzadzania (np. zarzadzania
jakoscia, zarzadzania srodowiskowego, zarzadzania ryzykiem projektowym),

f. wskazuje mechanizmy zapewnienia zgodnosci systemu HSE z wymaganiami inwestora
oraz standardami branzowymi stosowanymi w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.
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E.2.3. Opracowuje procedury i standardy HSE dla dziatarh operacyjnych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje obszary operacyjne wymagajace opracowania procedur HSE w kontekscie
realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. opracowuje procedury dla prac wysokiego ryzyka charakterystycznych dla projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. opracowuje zapisy procedur HSE dla prac wysokiego ryzyka wynikajgce z krytycznych regut
bezpieczenstwa (life-saving rules),

d. okresla standardy bezpieczenstwa i standardy srodowiskowe dla dziatarh operacyjnych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.2.4. Okresla wymagania i zasady nadzoru w zakresie HSE w stosunku do podwykonawcéw
w tancuchu dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla wymagania w zakresie HSE wobec podwykonawcéw i dostawcodw uczestniczgcych
w projektach,

b. okresla kryteria kwalifikacji podwykonawcow w zakresie spetniania wymagan HSE (np.
doswiadczenie, wdrozone procedury, wyniki audytéw, zdolnos¢ do realizacji prac zgodnie
z wymaganiami projektu),

c. wskazuje metody weryfikacji spetnienia wymagan w zakresie HSE przez podwykonawcdw
(np. audyty, przeglad dokumentac;ji),

d. wskazuje ryzyka w zakresie HSE wynikajgce z udziatu podwykonawcéw w realizacji prac
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e. okresla zasady nadzoru nad realizacjg prac przez podwykonawcéw w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f. okresla dziatania korygujace i zasady postepowania w przypadku stwierdzenia niezgodnosci
w zakresie HSE u podwykonawcow.
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E.2.5. Ksztattuje kulture bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci srodowiskowej
w przedsiebiorstwie realizujgcym dziatania w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje elementy kultury bezpieczenstwa w organizacji realizujgcej projekty w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

b. wskazuje role przywddztwa w zarzadzaniu systemem HSE w przedsiebiorstwie realizujgcym
dziatania w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje czynniki wptywajgce na zachowania pracownikéw w obszarze HSE w warunkach
realizacji prac w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. dobiera dziatania wspierajgce zaangazowanie pracownikéw i podwykonawcéw adekwatne
do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e. wskazuje sposoby budowania swiadomosci Srodowiskowej adekwatne do specyfiki
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f. opisuje konsekwencje braku kultury bezpieczestwa w realizacji projektéw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

BLOK 2 (OK. 24 GODZINY) - ZARZADZANIE RYZYKIEM | ZGODNOSCIA W ZAKRESIE
HSE W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONE)
GOSPODARKI

E.2.6. Identyfikuje i analizuje ryzyka w zakresie HSE w kontekscie realizacji projektu
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje zagrozenia dla zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska charakterystyczne
dla projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. klasyfikuje zagrozenia operacyjne, technologiczne i sSrodowiskowe w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. ocenia poziom ryzyka dla zidentyfikowanych zagrozen w odniesieniu do specyfiki projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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d. wskazuje ryzyka specyficzne dla projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

E.2.7. Planuje dziatania ograniczajgce ryzyko w zakresie HSE
Kryteria weryfikacji:
a. dobiera $rodki zapobiegawcze i kontrolne adekwatne do poziomu ryzyka w zakresie HSE
b. w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
c. wskazuje hierarchie srodkéw kontroli ryzyka w zakresie HSE w projektach realizowanych
d. w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e. dobiera dziatania minimalizujgce wptyw ryzyka w zakresie HSE adekwatne do specyfiki
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f.  wskazuje wymagania dotyczace srodkédw ochrony zbiorowej i indywidualnej dla prac
realizowanych w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

g. opracowuje zasady postepowania w sytuacjach awaryjnych charakterystycznych dla
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.2.8. Zarzadza zapewnieniem zgodnosci systemu HSE z wymaganiami prawnymi
i kontraktowymi obowigzujgcymi w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.
Kryteria weryfikacji:
a. okresla wymagania prawne i kontraktowe w zakresie HSE majgce zastosowanie

w realizowanym projekcie w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. okresla obowigzki przedsiebiorstwa w zakresie HSE wynikajgce z wymagan prawnych
i kontraktowych w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. opracowuje procedury wewnetrzne zapewniajgce zgodnos¢ dziatan przedsiebiorstwa
z wymaganiami prawnymi i kontraktowymi w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

d. okresla sposéb monitorowania zmian przepisow oraz wymagan kontraktowych majacych
wptyw na system HSE w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.2.9. Opracowuje zatozenia monitorowania systemu HSE.

Kryteria weryfikacji:



a.

b.

C.

definiuje wskazniki monitorowania systemu HSE adekwatne do specyfiki projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wskazniki wypadkowosci,
liczby incydentéw, oddziatywania srodowiskowego),

opracowuje wytyczne dotyczgce monitorowania systemu HSE zgodnie z wymaganiami
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opracowuje procedury zgtaszania i raportowania incydentdw zgodne z wymaganiami
projektéw.

E.2.10. Doskonali system HSE na podstawie analizy incydentéw i niezgodnosci.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje najczestsze przyczyny incydentéw i niezgodnosci w zakresie HSE powstajacych
w trakcie realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dziatania zapobiegawcze w systemie HSE adekwatne do charakteru incydentu
lub niezgodnosci i specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

identyfikuje, na podstawie dokumentacji HSE i opiséw incydentéw lub niezgodnosci,
obszary wymagajace doskonalenia systemu HSE,

proponuje usprawnienia systemu HSE,

uzasadnia zaproponowane usprawnienia systemu HSE w odniesieniu do ich skutecznosci
oraz adekwatnosci do specyfiki projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Szacowana skala niedoboru kompetencji

50 000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone
w Rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.
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w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
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wymienionym rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Wiedza z zakresu:

e funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz realizacji projektow lub ustug w jego
dziatalnosci,

e zasad bezpieczenstwa pracy oraz ochrony $rodowiska w dziatalnosci
operacyjnej,

e podstaw zarzgdzania ryzykiem.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng, obejmujgca 2 bloki (48 godzin) albo w podziale
na bloki po 24 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie lub tgczone, tj.
ustuga moze trwac 24 lub 48 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie zasob6w:

e sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

e sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),
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e materiaty dla uczestnikow ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

e minimum 10 lat doswiadczenia w zakresie w opracowywaniu strategii
lub procedur
w zakresie HSE dla przedsiebiorstw przemystowych lub udziat w realizacji
minimum 5 projektéw w obszarze zwigzanych z projektowaniem
lub wdrazaniem lub rozwojem systemu HSE przedsiebiorstw przemystowych
dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki

e doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub doradztwa w temacie ustugi
dla firm przemystowych dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki -
minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz éwiczenia powinny byé spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodzg

w zakres, wskazanych w polu Krotka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych
i zasobooszczednych technologii, zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero Industry Act).

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci analiza studidw przypadku oraz zadania
praktyczne odnoszgce sie do sytuacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéow efektow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzgdzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw Swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:

e test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),
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e zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

e zarzadzanie bezpieczenstwem i sSrodowiskiem (HSE),

e zarzadzanie projektami i realizacje inwestycji w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

e zarzadzanie operacyjnym w przedsiebiorstwach dziatajgcych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

e zarzadzanie ryzykiem i zgodnoscig w przedsiebiorstwach dziatajgcych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e nadzér nad podwykonawcami,
e utrzymanie ruchu,

e bezpieczenstwo,

e procesy produkcyjne

e kontrole jakosci,

e zarzadzanie zmiang organizacyjng i doskonalenie proceséw.

Dodatkowe uwagi

Brak
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E.3. Zapewnianie bezpieczefstwa podmiotdw uczestniczgcych
w tancuchach dostaw projektow realizowanych w obszarze
zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest w szczegélnosci dla kadry zarzgdzajgcej oraz osob
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo lub przygotowywanych do petnienia funkcji
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa w przedsiebiorstwach uczestniczacych
w tancuchach dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na identyfikowanie
wymagan bezpieczenstwa wynikajgcych z udziatu przedsiebiorstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki, rozpoznawanie zagrozen
oraz ocene ryzyka, a takze dobdr i projektowanie dziatan oraz rozwigzan
organizacyjnych i technicznych zapewniajacych bezpieczenistwo realizacji zadan.

Osoby posiadajgce te kompetencje potrafig dobierac dziatania ograniczajgce ryzyko
oraz rozwigzania zapewniajgce bezpieczenstwo realizacji prac, adekwatne do
specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki, w tym
projektéw realizowanych w srodowisku infrastruktury o podwyzszonych
wymaganiach bezpieczenstwa oraz we wspodtpracy wielu podmiotow.

Kompetencja obejmuje rdwniez umiejetnosci zwigzane z reagowaniem na incydenty
bezpieczenstwa zgodnie z wymaganiami zamawiajacych lub operatoréw
infrastruktury, ograniczaniem ich skutkdow oraz zapewnianiem ciggtosci realizacji
zadan w warunkach zaktdcen, a takze oceng zdolnosci przedsiebiorstwa

do zapewnienia bezpieczenstwa i utrzymania realizacji zadan.

Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej
gospodarki wchodzg w zakres obszardw czystych i zasobooszczednych technologii,
zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-
Zero Industry Act):
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e Technologie stoneczne,

e Technologie lgdowe] energii wiatrowej i technologie morskiej energii
odnawialnej,

e Technologie baterii i magazynowania energii,

e Technologie pomp ciepta i energii geotermicznej,

e Technologie wodorowe,

e Zrownowazone technologie biogazu i biometanu,

e Technologie wychwytywania i sktadowania CO2,

e Technologie sieci elektroenergetyczne,

e Technologie rozszczepienia jagdrowego,

e Technologie zrbwnowazonych paliw alternatywnych,

e Technologie energii wodnej,

e Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,

e Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemem
energetycznym,

e Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,

® Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,

e Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizacji,
e Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,

e Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,

e Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,

® Zaawansowane materiaty, technologie produkgc;ji i recyklingu,

e Technologie kluczowe dla zrbwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie i
odsalanie wody,

e Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

E.3.1. Identyfikuje wymagania bezpieczenstwa wynikajgce z udziatu przedsiebiorstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki, w odniesieniu
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do petnionych funkcji oraz realizowanych zadan.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje zrodta wymagan bezpieczenstwa w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. przepisy prawa, wymagania zamawiajgcych, specyfika
infrastruktury krytycznej)

b. wskazuje wymagania bezpieczerstwa wynikajgce z petnienia przez przedsiebiorstwo
okreslonych funkcji w taricuchach dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. dostawca ustug, podwykonawca, serwis),

c. wskazuje wymagania bezpieczenstwa dla wybranych zadan realizowanych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. opisuje wymagania w obszarze bezpieczenstwa fizycznego, bezpieczenstwa ludzi,
systemow oraz informacji w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

e. opisuje zalezno$¢ miedzy wymaganiami bezpieczenstwa a mozliwoscig realizacji zadan
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f. wskazuje wymagania bezpieczenstwa, ktérych niespetnienie uniemozliwia realizacje zadan
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.3.2. Charakteryzuje specyfike infrastruktury krytycznej oraz wynikajgce z niej
wymagania bezpieczenstwa dla przedsiebiorstw uczestniczgcych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. charakteryzuje pojecie infrastruktury krytycznej w kontekscie projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. wskazuje wymagania bezpieczenstwa, ktdre musi spetniaé przedsiebiorstwo oraz jego
pracownicy, aby mozliwa byta wspotpraca przy realizacji projektéw zwigzanych
z infrastrukturg krytyczng (np. stosowanie okreslonych procedur, posiadanie systemow
zabezpieczen, spetnienie standardéw organizacyjnych),

c. wskazuje zasady realizacji zadan na rzecz infrastruktury krytycznej, w tym dotyczace
dostepu do obiektdw, stref, systemdw oraz informacji w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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opisuje wptyw zaktécen w funkcjonowaniu infrastruktury krytycznej na realizacje projektow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.3.3. Wskazuje podstawowe zasady bezpieczeristwa obowigzujgce w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje rodzaje informacji podlegajacych ochronie w projektach wymagajgcych
stosowania szczegdlnych zasad bezpieczenstwa (np. informacje techniczne, organizacyjne,
kontraktowe),

wskazuje zasady postepowania z informacjami podlegajgcymi ochronie w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje zasady dostepu do obiektéw, stref oraz zasobéw projektowych w projektach
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje zasady zachowania pracownikow podczas realizacji zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. stosowanie sie do procedur,
reagowanie na polecenia stuzb bezpieczenstwa),

wskazuje dziatania niedozwolone w projektach realizowanych przy zachowaniu
podwyzszonych wymagan bezpieczenstwa.

E.3.4. Analizuje konsekwencje nieprzestrzegania zasad bezpieczeristwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

d)

opisuje konsekwencje prawne nieprzestrzegania zasad bezpieczenstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. odpowiedzialnosé
pracownicza, cywilna, karna),

opisuje konsekwencje kontraktowe i organizacyjne wynikajgce z naruszenia zasad
bezpieczenstwa (np. cofniecie dostepu, odsuniecie od realizacji zadan, kary umowne),

wyjasnia wptyw naruszenia zasad bezpieczenstwa na mozliwos¢ realizacji projektu (np.
opdznienia, wstrzymanie prac, zaktécenia w harmonogramie),

wyjasnia wptyw naruszenia zasad bezpieczenstwa na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
w tancuchu dostaw (np. utrata zaufania, ograniczenie wspétpracy, wykluczenie
z projektow).



E.3.5. Rozpoznaje zagrozenia charakterystyczne dla realizacji zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje zagrozenia moggce wystgpi¢ na réznych etapach realizacji projektu (np.
przygotowanie prac, realizacja prac, prace serwisowe),

wskazuje przyktadowe zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem fizycznym,
bezpieczenstwem informacji oraz cyberbezpieczeristwem w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. nieuprawnione wejscie na teren obiektu,
uszkodzenie elementéw infrastruktury, nieuprawnione ujawnienie informacji, utrata
danych, nieuprawniony dostep do systemow, zagrozenia hybrydowe,dziatania

z wykorzystaniem drondéw),

identyfikuje, na podstawie opisu sytuacji, zagrozenia moggce wystgpic¢ podczas realizacji
konkretnych zadan w projekcie,

identyfikuje, na podstawie opisu sytuacji, Zzrédta zagrozen mogacych wystgpi¢ podczas
realizacji zadan w projekcie (np. dziatania oséb trzecich, btedy lub dziatania innych
uczestnikéw projektu, niewtasciwe wykorzystanie dostepu lub uprawnien, warunki
sSrodowiskowe, zdarzenia losowe).

E.3.6. Ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen w obszarze bezpieczenstwa
fizycznego, bezpieczenstwa informacji oraz cyberbezpieczenstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

ocenia, na podstawie opisu sytuacji, jak czesto dane zagrozenie moze wystgpié podczas
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realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.

w trakcie prac prowadzonych w obiektach o ograniczonym dostepie, przy korzystaniu
z systemow informatycznych lub w pracy z dokumentacjg projektowsg),

wskazuje czynniki wptywajgce na zwiekszenie lub zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozen w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. liczba zaangazowanych podmiotow, poziom dostepu do informacji

i systemow, sposdb organizacji prac, warunki realizacji prac),

poréwnuje prawdopodobienstwo wystgpienia réznych zagrozen w odniesieniu
do wskazanej sytuacji projektowej w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,
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d. przypisuje poziom prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia (np. niski, Sredni, wysoki)
wraz z uzasadnieniem odnoszgcym sie do specyfiki realizacji projektow w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.3.7. Ocenia wptyw zagrozen w obszarze bezpieczenistwa fizycznego, bezpieczenstwa
informacji oraz cyberbezpieczenstwa na realizacje zadan oraz przebieg projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla, na podstawie opisu sytuacji, mozliwe skutki wystgpienia zagrozenia dla realizacji
zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
przerwanie prac w obiekcie objetym wymaganiami bezpieczenstwa, utrata dostepu
do infrastruktury, systeméw lub dokumentacji projektowej, konieczno$é ponownego
wykonania prac),

b. ocenia znaczenie zagrozenia dla mozliwosci realizacji zadan przez przedsiebiorstwo
uczestniczace w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
ograniczenie zakresu prac, odsuniecie od realizacji zadan, utrata reputacji, utrata
mozliwosci udziatu w dalszych etapach projektu),

c. poréwnuje wptyw réznych zagrozen na realizacje projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki i wskazuje te, ktére majg najwieksze znaczenie dla przebiegu
projektu.

E.3.8. Dobiera dziatania ograniczajgce ryzyko i zwiekszajgce bezpieczenstwo realizacji
zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. dobiera, na podstawie opisu sytuacji, dziatania ograniczajgce zidentyfikowane zagrozenia
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zwigzane z
dostepem do infrastruktury, realizacjg prac w srodowisku wielu podmiotéw, ochrong
informacji),

b. analizuje mozliwosci oraz ograniczenia stosowania dziatan ograniczajgcych ryzyko, w
projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wynikajgce
z warunkoéw realizacji prac, wymagan zamawiajgcego, organizacji projektu),

c. poréwnuje skutecznosc réznych dziatan ograniczajgcych ryzyko w odniesieniu



130

do warunkow realizacji projektu,

d. uzasadnia dobdr dziatan ograniczajgcych ryzyko w odniesieniu do warunkéw realizacji
projektu, wskazujgc okolicznosci, w ktérych dane rozwigzanie jest bardziej lub mniej skuteczne.

E.3.9. Projektuje rozwigzania w zakresie ochrony informac;ji oraz cyberbezpieczenstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. dobiera srodki i rozwigzania zapewniajgce ochrone informacji w sSrodowisku realizacji
projektu (np. zasady dostepu, sposéb przechowywania i przekazywania informacji, kontrola
obiegu dokumentaciji),

b. dobiera rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zarzgdzanie dostepem, kontrola uprawnien,
zabezpieczenie dostepu do systemdw informatycznych zamawiajgcego),

c. opisuje zasady doboru rozwigzan w zakresie ochrony informacji i cyberbezpieczenstwa
do specyfiki realizacji projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki
(np. praca w srodowisku wielu podmiotéw, ograniczony dostep do infrastruktury,
wymagania zamawiajgcego lub operatora infrastruktury).

E.3.10. Projektuje rozwigzania organizacyjne i techniczne zapewniajgce bezpieczenstwo
fizyczne realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. dobiera rozwigzania w zakresie organizacji pracy zespotéw oraz realizacji zadan w sposob
zapewniajgcy spetnienie wymagan bezpieczenstwa,

b. dobiera rozwigzania techniczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego adekwatne
do warunkow realizacji projektu oraz zidentyfikowanych wymagan bezpieczerstwa (np.
systemy kontroli dostepu, monitoring, zabezpieczenia fizyczne)

c. okresla zasady kontroli dostepu do obiektéw, stref oraz zasobow wykorzystywanych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. nadawanie
uprawnien, identyfikacja osdb, ograniczenia dostepu),
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d. okresla zasady wspdétpracy miedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji projektu
w sposOb ograniczajacy ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem (np. zasady komunikacji,
przekazywania informacji, koordynacji prac),

e. opisuje warunki stosowania organizacyjnych i technicznych srodkéw bezpieczenstwa
w Srodowisku realizacji projektu (np. wynikajgce z wymagan zamawiajgcego, charakteru
obiektu, organizacji pracy, wspotpracy wielu podmiotow).

E.3.11. Projektuje zasady reagowania na incydenty bezpieczeristwa z uwzglednieniem
specyfiki projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje rodzaje incydentéw bezpieczeristwa charakterystycznych dla projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. incydenty zwigzane
z dostepem do infrastruktury, naruszenia zasad ochrony informacji, zaktécenia realizacji
prac w Srodowisku wielu podmiotéw),

b. okresla zasady reagowania na incydenty bezpieczeristwa z uwzglednieniem wymagan
zamawiajgcego lub operatora infrastruktury (np. obowigzek zgtoszenia incydentu,
podporzgdkowanie sie procedurom obowigzujgcym w obiekcie, ograniczenia
samodzielnego dziatania),

c. dobiera sposoby reagowania na incydenty z uwzglednieniem warunkéw realizacji projektu
(np. prace w obiektach o ograniczonym dostepie, realizacja zadan pod nadzorem,
wspotpraca wielu podmiotéw),

d. charakteryzuje specyfike wspotpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo
w Srodowisku projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
nadrzednos$¢ procedur obowigzujgcych w obiekcie, ograniczony zakres decyzyjnosci
wykonawecy, konieczno$¢ Scistego przestrzegania zasad bezpieczenstwa),

e. ustala zasady wspodtpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. stuzby ochrony obiektu,
operator infrastruktury, stuzby techniczne, administracja).

E.3.12. Wyjasnia zasady reagowania na incydenty oraz stosowania procedur
bezpieczenstwa w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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a. opisuje procedury reagowania na incydenty bezpieczenstwa obowigzujgce w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. wyjasnia zasady postepowania w sytuacji wystgpienia incydentu bezpieczenstwa
w Srodowisku realizacji projektu,

c. opisuje, na podstawie dokumentacji, zasady bezpieczeristwa obowigzujace podczas
realizacji projektu w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. charakteryzuje role i odpowiedzialnos¢ podmiotéw uczestniczgcych w reagowaniu
na incydenty bezpieczenstwa w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.3.13. Dobiera rozwigzania w zakresie monitorowania, zgtaszania oraz dokumentowania
zdarzen zwigzanych z bezpieczeristwem w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla sytuacje wymagajace zgtoszenia podczas realizacji projektu w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. incydenty, nieprawidtowosci, naruszenia zasad bezpieczenstwa),

b. dobiera sposoby zgtaszania zdarzen zwigzanych z bezpieczernstwem zgodnie
z wymaganiami obowigzujgcymi w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. Sciezki raportowania, forma zgtoszenia),

c. charakteryzuje zasady dokumentowania zdarzen zwigzanych z bezpieczeAstwem
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. dobiera sposoby monitorowania sytuacji mogacych wptywac na bezpieczernstwo realizacji
zadan adekwatne do specyfiki projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.3.14. Rozpoznaje incydenty bezpieczeistwa w kontekscie realizacji zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje incydenty bezpieczenstwa wystepujgce w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. zwigzane z dostepem do infrastruktury, realizacjg prac
technicznych, systemami informatycznymi oraz informacjg techniczng i projektowg),
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identyfikuje incydenty bezpieczeristwa na podstawie opisu sytuacji zwigzanej z realizacja
zadan w projekcie w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. naruszenia zasad
dostepu, naruszenia bezpieczeristwa informacji, zdarzenia wptywajgce na bezpieczenstwo
realizacji prac),

odrdznia incydenty bezpieczenstwa od sytuacji niebedacych incydentami w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla znaczenie zidentyfikowanego incydentu dla bezpieczenstwa realizacji zadan
oraz przebiegu projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.3.15. Dobiera dziatania ograniczajgce skutki incydentéw oraz zdarzen zewnetrznych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

okresla dziatania ograniczajgce skutki incydentu bezpieczenstwa (np. zabezpieczenie
miejsca zdarzenia, ewakuacja, ograniczenie dostepu, ochrona informacji lub systeméw),

dobiera dziatania zapewniajgce utrzymanie ciggtosci realizacji zadan po wystgpieniu
incydentu (np. zmiana organizacji pracy, dostosowanie sposobu realizacji zadan,
ograniczenie wptywu na harmonogram),

wskazuje zdarzenia zewnetrzne mogace wptywac na bezpieczenstwo realizacji projektow
(np. zdarzenia naturalne, zdarzenia nadzwyczajne, dziatania celowe, w tym zaktdcenia
i sabotaz),

dobiera dziatania ograniczajgce skutki zdarzen zewnetrznych w kontekscie realizacji
projektu,

okresla dziatania zapobiegajgce ponownemu wystgpieniu incydentéw bezpieczenstwa (np.
zmiana sposobu realizacji zadan, wprowadzenie dodatkowych zabezpieczen, modyfikacja
organizacji pracy).

E.3.16. Ocenia zdolnos¢ przedsiebiorstwa do zapewnienia bezpieczenstwa oraz utrzymania
realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje elementy przygotowania przedsiebiorstwa do zapewnienia bezpieczenstwa
realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
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organizacja pracy, sposob zarzadzania dostepem, procedury postepowania, kompetencje
pracownikéw),

ocenia, na podstawie opisu, stopien przygotowania przedsiebiorstwa do spetnienia
wymagan bezpieczenstwa wynikajgcych ze specyfiki projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje, na podstawie opisu, mozliwosci utrzymania ciggtosci realizacji zadan przez
przedsiebiorstwo w sytuacji wystgpienia incydentu lub zdarzenia zewnetrznego,

z uwzglednieniem warunkéw realizacji projektow (np. wspotpraca wielu podmiotéw,
wymagania zamawiajgcego, ograniczenia dostepu do infrastruktury)

identyfikuje ograniczenia oraz braki w przygotowaniu przedsiebiorstwa zwiekszajgce
podatnos¢ na zagrozenia w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

identyfikuje obszary wymagajace wzmocnienia w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa
i ciggtosci realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - IDENTYFIKOWANIE WYMAGAN BEZPIECZENSTWA W
PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.3.1. Identyfikuje wymagania bezpieczerstwa wynikajace z udziatu przedsiebiorstwa

w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki, w odniesieniu
do petnionych funkcji oraz realizowanych zadan.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje zrodta wymagan bezpieczeristwa w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. przepisy prawa, wymagania zamawiajgcych, specyfika
infrastruktury krytycznej),

wskazuje wymagania bezpieczenstwa wynikajgce z petnienia przez przedsiebiorstwo
okreslonych funkcji w taricuchach dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. dostawca ustug, podwykonawca, serwis),

wskazuje wymagania bezpieczenstwa dla wybranych zadan realizowanych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wymagania w obszarze bezpieczenstwa fizycznego, bezpieczestwa ludzi, systemoéw
oraz informacji w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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opisuje zaleznos$¢ miedzy wymaganiami bezpieczeistwa a mozliwoscia realizacji zadan
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje wymagania bezpieczenstwa, ktérych niespetnienie uniemozliwia realizacje zadan
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.3.2. Charakteryzuje specyfike infrastruktury krytycznej oraz wynikajace z niej wymagania

bezpieczenstwa dla przedsiebiorstw uczestniczacych w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

charakteryzuje pojecie infrastruktury krytycznej w kontekscie projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje wymagania bezpieczenstwa, ktdre musi spetniaé przedsiebiorstwo oraz jego
pracownicy, aby mozliwa byta wspotpraca przy realizacji projektédw zwigzanych

z infrastrukturg krytyczng (np. stosowanie okreslonych procedur, posiadanie systemow
zabezpieczen, spetnienie standardéw organizacyjnych),

wskazuje zasady realizacji zadan na rzecz infrastruktury krytycznej, w tym dotyczace
dostepu do obiektéw, stref, systemdéw oraz informacji w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wptyw zaktdcen w funkcjonowaniu infrastruktury krytycznej na realizacje projektow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.3.3. Wskazuje podstawowe zasady bezpieczenstwa obowigzujgce w projektach

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

wskazuje rodzaje informacji podlegajacych ochronie w projektach wymagajgcych
stosowania szczegdlnych zasad bezpieczenstwa (np. informacje techniczne, organizacyjne,
kontraktowe),

wskazuje zasady postepowania z informacjami podlegajgcymi ochronie w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje zasady dostepu do obiektow, stref oraz zasobdw projektowych w projektach
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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d) wskazuje zasady zachowania pracownikéw podczas realizacji zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. stosowanie sie do procedur,
reagowanie na polecenia stuzb bezpieczenistwa),

e) wskazuje dziatania niedozwolone w projektach realizowanych przy zachowaniu
podwyzszonych wymagan bezpieczenstwa.

E.3.4. Analizuje konsekwencje nieprzestrzegania zasad bezpieczenstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) opisuje konsekwencje prawne nieprzestrzegania zasad bezpieczenstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. odpowiedzialnosé
pracownicza, cywilna, karna),

b) opisuje konsekwencje kontraktowe i organizacyjne wynikajgce z naruszenia zasad
bezpieczenstwa (np. cofniecie dostepu, odsuniecie od realizacji zadan, kary umowne),

c) wyjasnia wptyw naruszenia zasad bezpieczeristwa na mozliwo$¢ realizacji projektu (np.
opdznienia, wstrzymanie prac, zaktécenia w harmonogramie),

d) wyjasnia wptyw naruszenia zasad bezpieczenstwa na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
w tancuchu dostaw (np. utrata zaufania, ograniczenie wspétpracy, wykluczenie z
projektéw).

BLOK 2 (OK. 16 GODZ.) - ANALIZOWANIE ZAGROZEN | RYZYK W PROJEKTACH
REALIZOWANYCH
W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.3.5. Rozpoznaje zagrozenia charakterystyczne dla realizacji zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje zagrozenia moggce wystgpic¢ na réznych etapach realizacji projektu (np.
przygotowanie prac, realizacja prac, prace serwisowe),

b. wskazuje przyktadowe zagrozenia zwigzane z bezpieczenistwem fizycznym,
bezpieczenstwem informacji oraz cyberbezpieczernistwem w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. nieuprawnione wejscie na teren obiektu,
uszkodzenie elementéw infrastruktury, nieuprawnione ujawnienie informacji, utrata
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danych, nieuprawniony dostep do systemoéw, zagrozenia hybrydowe,dziatania
z wykorzystaniem drondw),

c. identyfikuje, na podstawie opisu sytuacji, zagrozenia mogace wystgpic¢ podczas realizacji
konkretnych zadan w projekcie,

d. identyfikuje, na podstawie opisu sytuacji, Zzrodta zagrozen mogacych wystgpié podczas
realizacji zadan w projekcie (np. dziatania 0soéb trzecich, btedy lub dziatania innych
uczestnikdw projektu, niewtasciwe wykorzystanie dostepu lub uprawnien, warunki
sSrodowiskowe, zdarzenia losowe).

E.3.6. Ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen w obszarze bezpieczenstwa
fizycznego, bezpieczenstwa informacji oraz cyberbezpieczenstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) ocenia, na podstawie opisu sytuacji, jak czesto dane zagrozenie moze wystgpi¢ podczas
realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
w trakcie prac prowadzonych w obiektach o ograniczonym dostepie, przy korzystaniu
z systemow informatycznych lub w pracy z dokumentacja projektowg),

b) wskazuje czynniki wptywajgce na zwiekszenie lub zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozen w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. liczba zaangazowanych podmiotéw, poziom dostepu do informacji
i systemow, sposdb organizacji prac, warunki realizacji prac),

c) pordéwnuje prawdopodobienistwo wystgpienia rdznych zagrozen w odniesieniu
do wskazanej sytuacji projektowej w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

d) przypisuje poziom prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia (np. niski, sSredni, wysoki)
wraz z uzasadnieniem odnoszgcym sie do specyfiki realizacji projektéw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.3.7. Ocenia wptyw zagrozen w obszarze bezpieczenstwa fizycznego, bezpieczeristwa
informacji oraz cyberbezpieczenstwa na realizacje zadan oraz przebieg projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) okresla, na podstawie opisu sytuacji, mozliwe skutki wystgpienia zagrozenia dla realizacji
zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
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przerwanie prac w obiekcie objetym wymaganiami bezpieczenstwa, utrata dostepu
do infrastruktury, systeméw lub dokumentacji projektowej, konieczno$é ponownego
wykonania prac),

b) ocenia znaczenie zagrozenia dla mozliwosci realizacji zadan przez przedsiebiorstwo
uczestniczace w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
ograniczenie zakresu prac, odsuniecie od realizacji zadan, utrata reputacji, utrata
mozliwosci udziatu w dalszych etapach projektu),

c) poréwnuje wptyw réznych zagrozen na realizacje projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki i wskazuje te, ktére majg najwieksze znaczenie dla przebiegu
projektu.

E.3.8. Dobiera dziatania ograniczajgce ryzyko i zwiekszajgce bezpieczenstwo realizacji zadan
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) dobiera, na podstawie opisu sytuacji, dziatania ograniczajgce zidentyfikowane zagrozenia
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zwigzane
z dostepem do infrastruktury, realizacjg prac w Srodowisku wielu podmiotéw, ochrong
informacji),

b) analizuje mozliwosci oraz ograniczenia stosowania dziatan ograniczajacych ryzyko
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wynikajace
z warunkéw realizacji prac, wymagan zamawiajgcego, organizacji projektu),

c) pordéwnuje skutecznosé réznych dziatan ograniczajgcych ryzyko w odniesieniu
do warunkdw realizacji projektu,

d) uzasadnia dobdr dziatan ograniczajgcych ryzyko w odniesieniu do warunkdéw realizacji
projektu, wskazujgc okolicznosci, w ktérych dane rozwigzanie jest bardziej lub mniej
skuteczne.

BLOK 3 (OK. 16 GODZ.) - PROJEKTOWANIE SRODKOW BEZPIECZENSTWA W
REALIZACJI ZADAN W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE
ZIELONEJ GOSPODARKI

E.3.9. Projektuje rozwigzania w zakresie ochrony informacji oraz cyberbezpieczenstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Kryteria weryfikacji:

a) dobiera $rodki i rozwigzania zapewniajgce ochrone informacji w srodowisku realizacji
projektu (np. zasady dostepu, sposéb przechowywania i przekazywania informacji, kontrola
obiegu dokumentaciji),

b) dobiera rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zarzagdzanie dostepem, kontrola uprawnien,
zabezpieczenie dostepu do systemow informatycznych zamawiajgcego),

c) opisuje zasady doboru rozwigzan w zakresie ochrony informacji i cyberbezpieczenstwa
do specyfiki realizacji projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki
(np. praca w srodowisku wielu podmiotéw, ograniczony dostep do infrastruktury,
wymagania zamawiajgcego lub operatora infrastruktury).

E.3.10. Projektuje rozwigzania organizacyjne i techniczne zapewniajgce bezpieczenstwo
fizyczne realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) dobiera rozwigzania w zakresie organizacji pracy zespotéw oraz realizacji zadan w sposob
zapewniajgcy spetnienie wymagan bezpieczenstwa,

b) dobiera rozwigzania techniczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego adekwatne
do warunkdw realizacji projektu oraz zidentyfikowanych wymagan bezpieczenstwa
(np. systemy kontroli dostepu, monitoring, zabezpieczenia fizyczne)

c) okresla zasady kontroli dostepu do obiektdw, stref oraz zasobéw wykorzystywanych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. nadawanie
uprawnien, identyfikacja osdb, ograniczenia dostepu),

d) okresla zasady wspétpracy miedzy podmiotami uczestniczgcymi w realizacji projektu
w sposOb ograniczajacy ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem (np. zasady komunikacji,
przekazywania informacji, koordynacji prac),

e) opisuje warunki stosowania organizacyjnych i technicznych srodkéw bezpieczenstwa
w srodowisku realizacji projektu (np. wynikajgce z wymagan zamawiajgcego, charakteru
obiektu, organizacji pracy, wspotpracy wielu podmiotow).

E.3.11. Projektuje zasady reagowania na incydenty bezpieczenstwa z uwzglednieniem
specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

wskazuje rodzaje incydentow bezpieczenistwa charakterystycznych dla projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. incydenty zwigzane z
dostepem do infrastruktury, naruszenia zasad ochrony informacji, zaktécenia realizacji prac
w Srodowisku wielu podmiotéw),

okresla zasady reagowania na incydenty bezpieczeristwa z uwzglednieniem wymagan
zamawiajgcego lub operatora infrastruktury (np. obowigzek zgtoszenia incydentu,
podporzgdkowanie sie procedurom obowigzujgcym w obiekcie, ograniczenia
samodzielnego dziatania),

dobiera sposoby reagowania na incydenty z uwzglednieniem warunkdéw realizacji projektu
(np. prace w obiektach o ograniczonym dostepie, realizacja zadan pod nadzorem,
wspotpraca wielu podmiotdw),

charakteryzuje specyfike wspotpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
w Srodowisku projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
nadrzednos$¢ procedur obowigzujacych w obiekcie, ograniczony zakres decyzyjnosci
wykonawecy, koniecznos¢ Scistego przestrzegania zasad bezpieczenstwa),

ustala zasady wspodtpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. stuzby ochrony obiektu,
operator infrastruktury, stuzby techniczne, administracja).

BLOK 4 (OK. 16 GODZ.) - REAGOWANIE NA INCYDENTY ORAZ UTRZYMANIE
BEZPIECZENSTWA W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE
ZIELONEJ GOSPODARKI

E.3.12. Wyijasnia zasady reagowania na incydenty oraz stosowania procedur

bezpieczenstwa w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

opisuje procedury reagowania na incydenty bezpieczenistwa obowigzujgce w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b) wyjasnia zasady postepowania w sytuacji wystgpienia incydentu bezpieczenstwa

c)

w $srodowisku realizacji projektu,

opisuje, na podstawie dokumentacji, zasady bezpieczenstwa obowigzujgce podczas
realizacji projektu w wybranym obszarze zielonej gospodarki,



141

d) charakteryzuje role i odpowiedzialnosé¢ podmiotdw uczestniczagcych w reagowaniu na
incydenty bezpieczeistwa w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.3.13. Dobiera rozwigzania w zakresie monitorowania, zgftaszania oraz dokumentowania
zdarzen zwigzanych z bezpieczeristwem w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) okresla sytuacje wymagajace zgtoszenia podczas realizacji projektu w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. incydenty, nieprawidtowosci, naruszenia zasad bezpieczenstwa),

b) dobiera sposoby zgtaszania zdarzen zwigzanych z bezpieczeristwem zgodnie
z wymaganiami obowigzujgcymi w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. Sciezki raportowania, forma zgtoszenia),

c) charakteryzuje zasady dokumentowania zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d) dobiera sposoby monitorowania sytuacji mogacych wptywac na bezpieczenstwo realizacji
zadan adekwatne do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.3.14. Rozpoznaje incydenty bezpieczenstwa w kontekscie realizacji zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) opisuje incydenty bezpieczenstwa wystepujgce w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. zwigzane z dostepem do infrastruktury, realizacjg prac
technicznych, systemami informatycznymi oraz informacja techniczng i projektowg),

b) identyfikuje incydenty bezpieczeristwa na podstawie opisu sytuacji zwigzanej z realizacjg
zadan w projekcie w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. naruszenia zasad
dostepu, naruszenia bezpieczenstwa informacji, zdarzenia wptywajgce na bezpieczenstwo
realizacji prac),

¢) odrdznia incydenty bezpieczenstwa od sytuacji niebedgcych incydentami w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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d) okresla znaczenie zidentyfikowanego incydentu dla bezpieczenstwa realizacji zadan oraz
przebiegu projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
E.3.15. Dobiera dziatania ograniczajgce skutki incydentéw oraz zdarzen zewnetrznych

w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

okresla dziatania ograniczajgce skutki incydentu bezpieczenstwa (np. zabezpieczenie
miejsca zdarzenia, ewakuacja, ograniczenie dostepu, ochrona informacji lub systemoéw),

dobiera dziatania zapewniajgce utrzymanie ciggtosci realizacji zadan po wystgpieniu
incydentu (np. zmiana organizacji pracy, dostosowanie sposobu realizacji zadan,
ograniczenie wptywu na harmonogram),

wskazuje zdarzenia zewnetrzne moggce wptywaé na bezpieczenistwo realizacji projektow
(np. zdarzenia naturalne, zdarzenia nadzwyczajne, dziatania celowe, w tym zaktdcenia
i sabotaz),

dobiera dziatania ograniczajgce skutki zdarzen zewnetrznych w kontekscie realizacji
projektu,

okresla dziatania zapobiegajgce ponownemu wystgpieniu incydentéw bezpieczenstwa (np.
zmiana sposobu realizacji zadan, wprowadzenie dodatkowych zabezpieczen, modyfikacja
organizacji pracy).

E.3.16. Ocenia zdolnos¢ przedsiebiorstwa do zapewnienia bezpieczestwa oraz utrzymania

realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

wskazuje elementy przygotowania przedsiebiorstwa do zapewnienia bezpieczerstwa
realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
organizacja pracy, sposob zarzadzania dostepem, procedury postepowania, kompetencje
pracownikéw),

ocenia, na podstawie opisu, stopien przygotowania przedsiebiorstwa do spetnienia
wymagan bezpieczenistwa wynikajgcych ze specyfiki projektow realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje, na podstawie opisu, mozliwosci utrzymania ciggtosci realizacji zadan przez
przedsiebiorstwo w sytuacji wystgpienia incydentu lub zdarzenia zewnetrznego,
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z uwzglednieniem warunkdw realizacji projektéw (np. wspotpraca wielu podmiotéw,
wymagania zamawiajgcego, ograniczenia dostepu do infrastruktury)

identyfikuje ograniczenia oraz braki w przygotowaniu przedsiebiorstwa zwiekszajgce
podatnos¢ na zagrozenia w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

identyfikuje obszary wymagajace wzmocnienia w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa
i ciggtosci realizacji zadan w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Szacowana skala niedoboru kompetencji

40 000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Blok 1: brak wymagan w zakresie kompetencji oséb przystepujgcych do ustugi
Bloki 2-4: wiedza z zakresu:

e funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz realizacji projektow lub ustug w jego
dziatalnosci,

e podstawowych zagadnien w obszarze bezpieczenstwa fizycznego,
cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa informacji,
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e podstawowych zagadnien zwigzanych z projektowaniem systemow
bezpieczenstwa fizycznego, cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa
informaciji.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowad jako jedng obejmujgca wszystkie 4 bloki (64 godz.)
albo w podziale na bloki po 16 godzin kazdy.

Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie lub taczone, tj. ustuga moze trwac 16, 32, 48
lub 64 godziny.

Minimalne wymagania w zakresie zasob6w:

e sala wyktadowa spetfniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

e sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

e materiaty dla uczestnikow ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okre$lone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:
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e minimum 5 lat doswiadczenia w zakresie bezpieczenistwa realizacji projektow,
zarzadzania bezpieczenstwem lub wdrazania rozwigzan w zakresie
bezpieczenstwa (organizacyjnego, fizycznego lub systemoéw informatycznych)
w przedsiebiorstwach przemystowych lub udziat w realizacji minimum 5
projektéw w tym zakresie,

e doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub doradztwa w temacie
bezpieczenstwa realizacji projektow przemystowych — minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz éwiczenia powinny byé spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodzg

w zakres, wskazanych w polu Krdtka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych
i zasobooszczednych technologii, zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero Industry Act).

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajace

na rozwoj umiejetnosci, w szczegdlnosci analiza studidw przypadku oraz zadania
praktyczne odnoszgce sie do sytuacji projektowych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéow efektow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw Swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
e test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

e zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.
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Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

® zapewnienie bezpieczenstwa realizacji projektéw,

® przygotowanie przedsiebiorstwa do udziatu w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

® realizacje zadan w srodowisku objetym wymaganiami bezpieczeristwa,

® wspotprace z zamawiajgcymi, operatorami infrastruktury oraz innymi
podmiotami uczestniczacymi w realizacji projektéw,

e obszary zwigzane z bezpieczenstwem, organizacja pracy lub realizacja

projektéw.

Dodatkowe uwagi

Brak

E.4. Zarzadzanie jakoscig i zgodnoscig w tainicuchach dostaw projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu

Kwalifikaciji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do petnienia funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem jakoscig i zapewnieniem zgodnosci

w przedsiebiorstwach uczestniczgcych w faricuchach dostaw projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki, w szczegélnosci w sektorze MSP.

Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na analizowanie wymagan
jako$ciowych oraz wymagan dotyczacych zgodnosci wynikajgcych z udziatu
przedsiebiorstwa w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
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gospodarki, a takze ich przetozenie na wymagania operacyjne dotyczace wyrobow,
ustug, proceséw oraz dokumentacji.

Osoby posiadajace te kompetencje potrafig projektowac podstawowe elementy
systemu zarzadzania jakoscig i zgodnoscig w przedsiebiorstwie, w tym zasady
zarzgdzania wymaganiami, dokumentacjg, zmianami oraz relacjami z dostawcami
i podwykonawcami, z uwzglednieniem specyfiki projektéw realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki. Kompetencja obejmuje rowniez
umiejetnosci zwigzane z planowaniem i realizacjg dziatan zapewniajgcych jakos$¢
w trakcie realizacji projektow, przygotowaniem przedsiebiorstwa do audytéw
oraz prowadzeniem dziatan zwigzanych z identyfikacjg i obstugg niezgodnosci.

Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej
gospodarki wchodzg w zakres obszardow czystych i zasobooszczednych technologii,
zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-
Zero Industry Act):

e Technologie stoneczne,

e Technologie lgdowej energii wiatrowej i technologie morskiej energii
odnawialnej,

e Technologie baterii i magazynowania energii,

e Technologie pomp ciepta i energii geotermicznej,

e Technologie wodorowe,

e Zrownowazone technologie biogazu i biometanu,

e Technologie wychwytywania i sktadowania CO2,

e Technologie sieci elektroenergetyczne,

e Technologie rozszczepienia jagdrowego,

e Technologie zrbwnowazonych paliw alternatywnych,

e Technologie energii wodnej,

e Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,

e Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemem
energetycznym,

e Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,
e Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,
e Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizacji,

e Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,
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e Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,
e Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,
® Zaawansowane materiaty, technologie produkgji i recyklingu,

e Technologie kluczowe dla zrbwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie i
odsalanie wody,

e Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

E.4.1. Identyfikuje wymagania jakosciowe oraz wymagania dotyczgce zgodnos$ci stawiane

przedsiebiorstwom uczestniczgcym w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

wskazuje zrédta wymagan jakosciowych oraz zrédta wymagan dotyczacych zgodnosci w
projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. przepisy prawa,
standardy branzowe, wymagania kontraktowe, zamawiajacy, deweloperzy, wykonawcy
EPC, ang. Engineering, Procurement, Construction - podmioty swiadczace ustugi
generalnego wykonawstwa, OEM, ang. Original Equipment Manufacturer - producenci
oryginalnego wyposazenia),

wymienia typowe wymagania jako$ciowe stosowane w projektach realizowanych w
wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wymagania dotyczgce dokumentacji
jakosciowej, identyfikowalnosci, kontroli proceséw, kwalifikacji personelu),

identyfikuje wymagania jakosciowe dotyczgce procesow i dokumentacji wynikajgce
z dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych lub wymagan kontraktowych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wymienia typowe wymagania dotyczgce zgodnosci stosowane w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wymagania jakosciowe oraz wymagania dotyczgce zgodnosci w zaleznosci od roli
przedsiebiorstwa w taricuchu dostaw projektow realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. dostawca, podwykonawca, partner technologiczny).
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E.4.2. Okresla wymagania jakosciowe dla wyrobow i ustug realizowanych w projektach

w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

identyfikuje wymagania jakosciowe dla wyrobu lub ustugi wynikajgce z dokumentacji
projektowej, specyfikacji technicznych oraz wymagan kontraktowych,

przektada wymagania jakosciowe wynikajgce z dokumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych oraz wymagan kontraktowych na parametry wyrobu lub ustugi, tolerancje
oraz kryteria odbioru dla wyrobu lub ustugi,

opisuje zasady dopuszczania wyrobéw lub ustug do kolejnych etapdw realizacji projektu,

okresla zasady dotyczgce dokumentowania jakosci oraz potwierdzania zgodnosci wyrobow
lub ustug z wymaganiami projektowymi,

wskazuje wymagania dotyczace identyfikowalnosci materiatéw, komponentéw lub
wykonanych prac w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.4.3. Analizuje standardy i systemy zarzgdzania jakos$cig stosowane w projektach

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

d)

wskazuje standardy zarzgdzania jakoscig i wymagania branzowe stosowane w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ISO 9001, standardy DNV,
IEC),

okresla zakres zastosowania standardéw jakosci w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

poréwnuje wymagania réznych standardéw jakosci w kontekscie ich zastosowania
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje typowe wymagania dotyczace audytéw i weryfikacji zgodnosci stosowane przez
zamawiajgcych i wykonawcdédw w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wymienia podstawowe zasady zarzgdzania jakoscig wynikajgce ze standardéw stosowanych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. podejscie
procesowe, zarzgdzanie ryzykiem, ciggte doskonalenie).
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E.4.4. Analizuje sposéb oceny spetnienia wymagan jakosciowych i wymagan dotyczacych

zgodnosci w procesach kwalifikacji dostawcéw w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

d)

identyfikuje elementy dziatalnosci przedsiebiorstwa podlegajgce ocenie w procesach
kwalifikacji dostawcow (np. system jakosci, realizacja proceséw, dokumentacja),

wskazuje metody weryfikacji spetnienia wymagan jakosciowych i wymagan dotyczacych
zgodnosci stosowane w procesach kwalifikacji dostawcéw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. audyty kwalifikacyjne prowadzone przez
deweloperéw, wykonawcéw EPC lub OEM, przeglad dokumentacji dotyczgcej systemoéw
jakosci, ocena realizacji proceséw),

opisuje wymagania dotyczace przedstawienia dowodéw spetnienia wymagan jakosciowych
i wymagan dotyczacych zgodnosci w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. dokumentacja systemu jakosci, raporty z badan i testéw,
certyfikaty, dokumenty potwierdzajgce uprawnienia personelu),

wskazuje typowe niezgodnosci lub braki ujawniane w procesach kwalifikacji dostawcow
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. brak
wymaganych procedur, niekompletna dokumentacja jakosciowa, brak identyfikowalnosci,
niespetnienie wymagan technicznych lub srodowiskowych).

E.4.5. Projektuje strukture systemu zarzgdzania jakoscig i zgodnoscig w przedsiebiorstwie

dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

identyfikuje elementy systemu zarzgdzania jakoscig i zgodnoscig wymagane w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. polityka jakosci, procedury,
nadzor nad procesami),

okresla zasady integracji systemu jakosci z systemem bezpieczenstwa, ochrony Srodowiska
i zapewniania zgodnosci w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

okresla zasady przypisania odpowiedzialnosci za spetnienie wymagan jakosciowych

i wymagan dotyczacych zgodnosci w przedsiebiorstwie,

dobiera rozwigzania zapewniajgce spetnienie wymagan jakosciowych i regulacyjnych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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e) uzasadnia dobdr rozwigzan w odniesieniu do roli przedsiebiorstwa w faincuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
E.4.6. Opracowuje podstawowe zasady zarzgdzania wymaganiami jakosciowymi,

dokumentacjg i zmianami w $rodowisku projektowym.

Kryteria weryfikacji:

a) okresla sposdb identyfikowania, zapisywania i przekazywania do procesow realizacji
i kontroli wymagan jakosciowych wynikajgcych z dokumentacji projektowej i kontraktowej
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b) okresla zasady zarzagdzania dokumentacjg techniczng i jakosciowg w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c) okresla zasady zapewnienia identyfikowalnosci (traceability) wyrobow, procesdw i
dokumentacji w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d) dobiera rozwigzania w zakresie zarzgdzania zmianami, w tym zmianami w wymaganiach,
dokumentacji i realizacji prac,

e) uzasadnia dobdr rozwigzan w odniesieniu do warunkdéw realizacji projektéw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.4.7. Projektuje zasady zapewnienia jakosci i zgodnosci w relacjach z dostawcami

i podwykonawcami.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

d)

wymienia typowe wymagania jako$ciowe stawiane dostawcom i podwykonawcom
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje wymagania jakosciowe wobec dostawcéw i podwykonawcdw adekwatne do ich
roli w tancuchu dostaw i charakteru realizowanych przez nich zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady nadzoru nad realizacjg prac podwykonawcdw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady zapewnienia jakosci dostaw w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,
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e) dobiera rozwigzania w zakresie kwalifikacji i oceny dostawcéw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f) uzasadnia dobdr rozwigzan w odniesieniu do struktury taricucha dostaw projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.4.8. Projektuje procesy kontroli jakosci wyrobdw i ustug w projektach realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

f)

okresla etapy procesu kontroli jakosci wyrobdéw lub ustug,

dobiera metody kontroli jakosci odpowiednie do rodzaju wyrobu lub ustugi oraz wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla wytyczne dotyczgce kontroli jako$ci wyrobow lub ustug na poszczegdlinych etapach
realizacji (np. punkty kontroli, czestotliwos$¢ inspekcji, zakres realizowanych testéw),

okresla warunki udziatu réznych interesariuszy projektu realizowanego w wybranym
obszarze zielonej gospodarki w inspekcjach, testach i odbiorach wyrobu lub ustugi,

okresla zakres odpowiedzialnosci za realizacje kontroli jakosci,

wskazuje sposéb dokumentowania wynikow kontroli jakosci oraz ich weryfikacji.

E.4.9. Planuje dziatania w zakresie zapewnienia jakosci i zgodnosci w realizacji projektéw

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

wskazuje dziatania zapewniajgce spetnienie wymagan jakoSciowych i wymagan w zakresie
zgodnosci w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera metody kontroli jakosci odpowiednie do charakteru realizowanych zadan
i wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady prowadzenia inspekcji i testow oraz dokumentowania ich wynikéw
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

uzasadnia dobdr dziatan zapewniajgcych spetnienie wymagan jakosciowych i wymagan
w zakresie zgodnosci w odniesieniu do wymagan projektow realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.
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E.4.10. Przygotowuje przedsiebiorstwo do audytu jakosci i oceny zgodnosci w projektach

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) rozrdznia rodzaje audytéw stosowanych w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. wewnetrzne, zewnetrzne, kwalifikacyjne),

b) opisuje zasady przygotowania przedsiebiorstwa do audytéw jakosci i oceny zgodnosci,

c) dobiera dziatania umozliwiajace spetnienie wymagan audytowych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d) wskazuje zasady dokumentowania wynikéw audytéw, wynikéw oceny zgodnosci i dziatan
poaudytowych,

e) opisuje cele i znaczenie audytdéw jakosci oraz ocen zgodnosci w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.4.11. Realizuje dziatania zwigzane z identyfikacjg i obstugg niezgodnosci w projektach

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

wskazuje typowe rodzaje niezgodnosci wystepujgcych w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady rejestrowania i analizowania niezgodnosci wystepujacych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dziatania korygujgce i zapobiegawcze adekwatne do zidentyfikowanej niezgodnosci
i specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady monitorowania skutecznosci dziatan korygujacych i zapobiegawczych ,

okresla mierniki skutecznosci realizacji dziatan korygujacych i zapobiegawczych (np. spadek
liczby niezgodnosci, spadek powtarzalnosci niezgodnosci, poprawa wynikéw testéw).
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BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - ANALIZOWANIE WYMAGAN JAKOSCIOWYCH | WYMAGAN
DOTYCZACYCH ZGODNOSCI W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM
OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.4.1. Identyfikuje wymagania jakosciowe oraz wymagania dotyczgce zgodnosci stawiane

przedsiebiorstwom uczestniczagcym w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

d)

e)

f)

wskazuje zrédta wymagan jakosciowych oraz zrédta wymagan dotyczgcych zgodnosci

w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. przepisy prawa,
standardy branzowe, wymagania kontraktowe, zamawiajacy, deweloperzy, wykonawcy
EPC, ang. Engineering, Procurement, Construction - podmioty swiadczgce ustugi
generalnego wykonawstwa, OEM, ang. Original Equipment Manufacturer - producenci
oryginalnego wyposazenia),

wymienia typowe wymagania jakosciowe stosowane w projektach realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. wymagania dotyczgce dokumentacji
jakosciowej, identyfikowalnosci, kontroli procesow, kwalifikacji personelu),

identyfikuje wymagania jakosciowe dotyczgce procesow i dokumentacji wynikajgce
z dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych lub wymagan kontraktowych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wymienia typowe wymagania dotyczgce zgodnosci stosowane w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wymagania jakosciowe oraz wymagania dotyczgce zgodnosci w zaleznosci od roli
przedsiebiorstwa w taiicuchu dostaw projektdw realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. dostawca, podwykonawca, partner technologiczny).

E.4.2. Okresla wymagania jako$ciowe dla wyrobow i ustug realizowanych w projektach

w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

identyfikuje wymagania jakosciowe dla wyrobu lub ustugi wynikajgce z dokumentac;ji
projektowej, specyfikacji technicznych oraz wymagan kontraktowych,
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b) przektada wymagania jakosciowe wynikajgce z dokumentacji projektowej, specyfikacji
technicznych oraz wymagan kontraktowych na parametry wyrobu lub ustugi, tolerancje
oraz kryteria odbioru dla wyrobu lub ustugi,

c) opisuje zasady dopuszczania wyrobéw lub ustug do kolejnych etapdw realizacji projektu,

d) okresla zasady dotyczgce dokumentowania jakosci oraz potwierdzania zgodnosci wyrobow
lub ustug z wymaganiami projektowymi,

e) wskazuje wymagania dotyczgce identyfikowalnosci materiatdéw, komponentéw
lub wykonanych prac w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.4.3. Analizuje standardy i systemy zarzgdzania jakos$cig stosowane w projektach

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) wskazuje standardy zarzadzania jakoscig i wymagania branzowe stosowane w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ISO 9001, standardy DNV,
IEC),

b) okresla zakres zastosowania standardéw jakosSci w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

c) pordwnuje wymagania réznych standarddéw jakosci w kontekscie ich zastosowania
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d) opisuje typowe wymagania dotyczgce audytéw i weryfikacji zgodnosci stosowane przez
zamawiajgcych i wykonawcow w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

e) wymienia podstawowe zasady zarzadzania jakoscig wynikajgce ze standarddw stosowanych
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. podejscie
procesowe, zarzgdzanie ryzykiem, ciggte doskonalenie).

E.4.4. Analizuje sposéb oceny spetnienia wymagan jakosciowych i wymagan dotyczgcych

zgodnosci w procesach kwalifikacji dostawcéw w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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identyfikuje elementy dziatalnosci przedsiebiorstwa podlegajgce ocenie w procesach
kwalifikacji dostawcow (np. system jakosci, realizacja proceséw, dokumentacja),

wskazuje metody weryfikacji spetnienia wymagan jakosciowych i wymagan dotyczacych
zgodnosci stosowane w procesach kwalifikacji dostawcédw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. audyty kwalifikacyjne prowadzone przez
deweloperéw, wykonawcow EPC lub OEM, przeglad dokumentacji dotyczacej systemow
jakosci, ocena realizacji procesow),

opisuje wymagania dotyczgce przedstawienia dowodéw spetnienia wymagan jakosciowych
i wymagan dotyczacych zgodnosci w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. dokumentacja systemu jakosci, raporty z badan i testéw,
certyfikaty, dokumenty potwierdzajgce uprawnienia personelu),

wskazuje typowe niezgodnosci lub braki ujawniane w procesach kwalifikacji dostawcow
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. brak
wymaganych procedur, niekompletna dokumentacja jakosciowa, brak identyfikowalnosci,
niespetnienie wymagan technicznych lub srodowiskowych).

BLOK 2 (OK. 16 GODZ.) - PROJEKTOWANIE SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA
| ZGODNOSCIA W PRZEDSIEBIORSTWIE

E.4.5. Projektuje strukture systemu zarzgdzania jakoscig i zgodnoscig w przedsiebiorstwie

dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

d)

identyfikuje elementy systemu zarzgdzania jakoscig i zgodnoscig wymagane w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. polityka jakosci, procedury,
nadzér nad procesami),

okresla zasady integracji systemu jakosci z systemem bezpieczenstwa, ochrony $rodowiska
i zapewniania zgodnosci w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

okresla zasady przypisania odpowiedzialnosci za spetnienie wymagan jakosciowych

i wymagan dotyczacych zgodnosci w przedsiebiorstwie,

dobiera rozwigzania zapewniajgce spetnienie wymagan jakosciowych i regulacyjnych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,



157

e) uzasadnia dobdr rozwigzan w odniesieniu do roli przedsiebiorstwa w taricuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.4.6. Opracowuje podstawowe zasady zarzgdzania wymaganiami jakosciowymi,
dokumentacjg i zmianami w $rodowisku projektowym.

Kryteria weryfikacji:

a) okresla sposéb identyfikowania, zapisywania i przekazywania do procesow realizacji
i kontroli wymagan jakosciowych wynikajgcych z dokumentacji projektowej i kontraktowej
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b) okresla zasady zarzagdzania dokumentacjg techniczng i jakosciowg w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c) okresla zasady zapewnienia identyfikowalnosci (traceability) wyrobow, proceséw
i dokumentacji w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d) dobiera rozwigzania w zakresie zarzgdzania zmianami, w tym zmianami w wymaganiach,
dokumentacji i realizacji prac,

e) uzasadnia dobér rozwigzan w odniesieniu do warunkéw realizacji projektéw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.4.7. Projektuje zasady zapewnienia jakosci i zgodnosci w relacjach z dostawcami
i podwykonawcami.

Kryteria weryfikacji:

a) wymienia typowe wymagania jakosciowe stawiane dostawcom i podwykonawcom
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b) wskazuje wymagania jakosciowe wobec dostawcow i podwykonawcéw adekwatne
do ich roli w tancuchu dostaw i charakteru realizowanych przez nich zadan w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c) okresla zasady nadzoru nad realizacjg prac podwykonawcéw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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d) okresla zasady zapewnienia jakosci dostaw w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

e) dobiera rozwigzania w zakresie kwalifikacji i oceny dostawcéw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f) uzasadnia dobdr rozwigzan w odniesieniu do struktury tancucha dostaw projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.4.8. Projektuje procesy kontroli jakosci wyrobow i ustug w projektach realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) okresla etapy procesu kontroli jakosci wyrobéw lub ustug,
b) dobiera metody kontroli jakosci odpowiednie do rodzaju wyrobu lub ustugi oraz wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
c) okresla wytyczne dotyczace kontroli jakosci wyrobéw lub ustug na poszczegdlnych etapach
realizacji (np. punkty kontroli, czestotliwos$¢ inspekcji, zakres realizowanych testow),
d) okresla warunki udziatu réznych interesariuszy projektu realizowanego w wybranym
obszarze zielonej gospodarki w inspekcjach, testach i odbiorach wyrobu lub ustugi,
e) okresla zakres odpowiedzialnosci za realizacje kontroli jakosci,
f) wskazuje sposdb dokumentowania wynikéw kontroli jakosci oraz ich weryfikaciji.
BLOK 3 (OK. 16 GODZ.) - ZAPEWNIENIE JAKOSCI | ZGODNOSCI W REALIZACJI
PROJEKTOW W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI
E.4.9. Planuje dziatania w zakresie zapewnienia jakosci i zgodnosci w realizacji projektéw

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

wskazuje dziatania zapewniajgce spetnienie wymagan jakoSciowych i wymagan w zakresie
zgodnosci w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera metody kontroli jakosci odpowiednie do charakteru realizowanych zadan
i wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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c) okresla zasady prowadzenia inspekgcji i testow oraz dokumentowania ich wynikéw
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d) uzasadnia dobér dziatan zapewniajgcych spetnienie wymagan jakosciowych i wymagan
w zakresie zgodnosSci w odniesieniu do wymagan projektow realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.4.10. Przygotowuje przedsiebiorstwo do audytu jakosci i oceny zgodnosci w projektach

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a) rozrdznia rodzaje audytéw stosowanych w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. wewnetrzne, zewnetrzne, kwalifikacyjne),

b) opisuje zasady przygotowania przedsiebiorstwa do audytéw jakosci i oceny zgodnosci,

c) dobiera dziatania umozliwiajgce spetnienie wymagan audytowych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d) wskazuje zasady dokumentowania wynikéw audytéw, wynikéw oceny zgodnosci i dziatan
poaudytowych,

e) opisuje cele i znaczenie audytéw jakosci oraz ocen zgodnosci w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.4.11. Realizuje dziatania zwigzane z identyfikacjg i obstugg niezgodnosci w projektach

realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a)

b)

c)

d)

wskazuje typowe rodzaje niezgodnosci wystepujgcych w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady rejestrowania i analizowania niezgodnosci wystepujgcych w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dziatania korygujgce i zapobiegawcze adekwatne do zidentyfikowanej niezgodnosci
i specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady monitorowania skutecznosci dziatan korygujgcych i zapobiegawczych ,

okresla mierniki skutecznosci realizacji dziatan korygujacych i zapobiegawczych (np. spadek
liczby niezgodnosci, spadek powtarzalnosci niezgodnosci, poprawa wynikéw testéw).
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Szacowana skala niedoboru kompetenc;ji

55 000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu oraz okre$lonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Wiedza z zakresu:

a) funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz realizacji proceséw produkcyjnych,
projektowych lub operacyjnych,

b) podstaw zarzadzania jakoscig lub znajomosci wymagan jakosciowych

w dziatalnosci przedsiebiorstwa,

c) zasad realizacji proceséw produkcyjnych, technologicznych lub dostaw.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 osoéb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng, obejmujgcg wszystkie 3 bloki (48 godzin) albo
w podziale na bloki po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie lub
taczone, tj. ustuga moze trwac 16, 32 lub 48 godzin.
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Minimalne wymagania w zakresie zasobéw:

a) sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

b) sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

c) oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

d) rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e) materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalne;j
lub hybrydowej),

f) materiaty dla uczestnikéw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

e minimum 10 lat doswiadczenia w zakresie zarzgdzania jakoscig
lub projektowania lub wdrazania systemdw zapewniania jakosci
w przedsiebiorstwach przemystowych dziatajgcych w obszarze zielonej
gospodarki lub udziat w realizacji minimum 10 projektéw w obszarze
zarzgdzania lub projektowania lub wdrazania systemow zarzgdzania jakoscia
w wybranym obszarze zielonej gospodarki

e doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub doradztwa w temacie ustugi dla
firm przemystowych dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki - minimum
100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz éwiczenia powinny byé spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodzg

w zakres, wskazanych w polu Krdotka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych
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i zasobooszczednych technologii, zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero Industry Act).

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwoj umiejetnosci, w szczegélnosci analiza studidw przypadku oraz zadania
praktyczne odnoszgace sie do sytuacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikow efektow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zosta¢ przeprowadzona metodami:
a) test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

b) zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

a) zarzadzanie jakoscig,

b) projektowanie lub wdrazanie systemow zarzadzania jakoscig,
c) kontrole jakosci i zapewnienie jakosci (QA/QC),

d) zarzadzanie procesami produkcyjnymi i technologicznymi,

e) utrzymanie ruchu i nadzér nad infrastrukturg techniczng,

f) zarzadzanie projektami i realizacje dostaw,

g) zarzadzanie dokumentacjg techniczng i projektows,

h) zarzadzanie tancuchem dostaw i wspdtpracg z dostawcami,

i) obszar audytu, zgodnosci i kontroli procesow,

j) zarzadzanie ryzykiem i doskonalenie procesdw.
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Dodatkowe uwagi

Brak

E.5. Zarzadzanie realizacjg przedsiewziecia w przedsiebiorstwie
uczestniczacym w fancuchu dostaw projektéw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do realizacji przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwach uczestniczgcych w faricuchach
dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

w szczegdlnosci w sektorze MSP.

Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na przygotowanie
przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia w warunkach projektowych, w tym
analizowanie wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki, ocene gotowosci technicznej, procesowej i organizacyjnej

oraz planowanie dziatan przygotowawczych.

Osoby posiadajgce te kompetencje potrafig realizowac przedsiewziecia w rezimie
projektowym charakterystycznym dla wybranego obszaru zielonej gospodarki,

z uwzglednieniem wymagan dotyczgcych jakosci, dokumentacji, testowania,
certyfikacji oraz wspétpracy w srodowisku wielodostawczym. Kompetencja obejmuje
rowniez umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem interfejsami technicznymi,
organizowaniem proceséw wytwarzania, planowaniem testow i odbiorow

oraz koordynacjg logistyki dostaw w powigzaniu z harmonogramem projektu.
Kompetencja obejmuje takze analizowanie efektywnosci operacyjnej i Srodowiskowej
realizowanych proceséw, identyfikowanie zrédet nieefektywnosci oraz projektowanie
i wdrazanie dziatan doskonalgcych z uwzglednieniem wymagan projektowych,
jakosciowych i srodowiskowych.
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Osoby posiadajgce te kompetencje potrafig organizowaé system ciggtego
doskonalenia dostosowany do specyfiki projektow w wybranym obszarze zielonej

gospodarki, w tym monitorowac efekty dziatan doskonalgcych z wykorzystaniem

wskaznikéw operacyjnych i Srodowiskowych, uwzglednia¢ wymagania zewnetrzne

(np. ESG, audyty, wymagania kontraktowe) oraz oceniac ryzyka zwigzane z brakiem

postepow w doskonaleniu.

Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej

gospodarki wchodzg w zakres obszaréw czystych i zasobooszczednych technologii,

zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-

Zero Industry Act):

Technologie stoneczne,

Technologie ladowej energii wiatrowej i technologie morskiej energii
odnawialnej,

Technologie baterii i magazynowania energii,

Technologie pomp ciepta i energii geotermicznej,

Technologie wodorowe,

Zrownowazone technologie biogazu i biometanu,

Technologie wychwytywania i sktadowania CO2,

Technologie sieci elektroenergetyczne,

Technologie rozszczepienia jgdrowego,

Technologie zrownowazonych paliw alternatywnych,

Technologie energii wodnej,

Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,

Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemem
energetycznym,

Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,
Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,
Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizacji,
Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,

Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,

Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,



e Zaawansowane materiaty, technologie produkgji i recyklingu,

e Technologie kluczowe dla zrbwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie
i odsalanie wody,

e Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

E.5.1. Przygotowuje przedsiebiorstwo do realizacji przedsiewziecia w projekcie
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

opisuje etapy przygotowania przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia w projekcie
realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. analiza kontraktu,
przygotowanie dokumentacji, kwalifikacja zasobdw, przygotowanie produkcji),

analizuje kontrakt, w tym strukture umowy, kluczowe zapisy oraz mechanizmy
kontraktowe (uprawnienia i obowigzki stron, odpowiedzialnos¢, definicje wptywajace
na realizacje, np. wady seryjne, terminy wykrycia wad, sita wyzsza),

wskazuje dziatania realizowane w fazie przygotowania w odniesieniu do wymagan
technicznych, jakosciowych i organizacyjnych projektu realizowanego w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

opracowuje harmonogram przygotowania przedsiebiorstwa uwzgledniajgcy zaleznosci
miedzy etapami realizacji oraz specyfike wybranego obszaru zielonej gospodarki (np.
koniecznos¢ zatwierdzenia dokumentacji przed rozpoczeciem produkcji, zaleznos$¢

od warunkéw pogodowych),

definiuje podstawowe wskazniki (KPI) zwigzane z realizacjg przedsiewziecia,
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wskazuje ryzyka zwigzane z niewtasciwym przygotowaniem przedsiebiorstwa do realizacji

przedsiewziecia (np. rozpoczecie produkcji bez zatwierdzenia dokumentacji),

okresla sposdb monitorowania i odpowiedzialnos¢ dla ryzyk zwigzanych z niewtasciwym
przygotowaniem przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia.

E.5.2. Ocenia gotowosc¢ inzynieryjng przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia

w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Kryteria weryfikacji:

a.

ocenia gotowosc techniczng produktu lub ustugi w odniesieniu do wymagan projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zgodnos$¢ ze specyfikacja,
dostepnos¢ dokumentacji, wyniki testow),

ocenia gotowos¢ procesowg przedsiebiorstwa (np. wdrozony system zarzgdzania
dokumentacja, standardy w zakresie identyfikowalnosci, wdrozony system kontroli jakosci),

ocenia gotowosc przedsiebiorstwa w zakresie zasobdéw (np. posiadanie mocy
produkcyjnych, kompetencji personelu, infrastruktury testowej),

ocenia gotowosc¢ organizacyjng do wspotpracy w taicuchu dostaw (np. zarzadzanie
interfejsami, komunikacja projektowa),

formutuje wnioski dotyczace zdolnosci przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia
w ramach projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.5.3. Przygotowuje zasoby przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje wymagania dotyczgce zasobdw niezbednych do realizacji przedsiewziecia
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje zatozenia budzetowe przedsiewziecia realizowanego w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

ocenia dostepnosé zasobdw wymaganych projektu realizowanego w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

wskazuje dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiednich zasobdéw w projekcie
realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. rekrutacja, szkolenia,
wspotpraca z podwykonawcami, zakup wyposazenia).

E.5.4. Uzupetnienia luki w gotowosci przedsiebiorstwa do realizacji
przedsiewziecia.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje luki w zakresie gotowosci inzynieryjnej,
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b. klasyfikuje luki wedtug ich wptywu na mozliwos¢ realizacji przedsiewziecia (np. krytyczne,

istotne, nieistotne),

wskazuje dziatania majgce na celu uzupetnienie luk w gotowosci przedsiebiorstwa do
realizacji przedsiewziecia w ramach projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje wymagane zasoby i warunki niezbedne do uzupetnienia zidentyfikowanych luk
w gotowosci przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia w ramach projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.5.5. Okresla zatozenia dotyczace przygotowania produkcji w warunkach
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje etapy przygotowania produkcji wynikajgce z wymagan projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zatwierdzenie dokumentacji przed
rozpoczeciem produkcji, kwalifikacja technologii, przygotowanie planéw kontroli),

okresla wymagania standaryzacji proceséw w warunkach produkcji jednostkowej
lub niskoseryjnej w celu zapewnienia petnej powtarzalnosci jakoSciowej,

wskazuje zakres dokumentacji produkcyjnej wymaganej w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opracowuje plan przygotowania produkcji uwzgledniajgcy wymagane etapy zatwierdzen
dokumentacji, kontroli jakos$ci oraz testéw warunkujgcych rozpoczecie i kontynuacje
produkgji.

E.5.6. Zarzadza realizacjg proceséw wytwarzania w rezimie projektowym
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje niezgodnosci realizacji produkcji w odniesieniu do zatwierdzonej dokumentacji
technicznej i wymagan jakosciowych,

wskazuje sposdb zapewnienia identyfikowalnosci materiatowej i procesowej (traceability)
na kazdym etapie realizacji przedsiewziecia,

wskazuje przypadki niespetnienia warunkdw realizacji produkcji na etapach kontrolnych
projektu (hold points, witness points),
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okresla sposdéb postepowania w przypadku odchylenia od wymagan projektu (np.
zgtoszenie NCR, przygotowanie deviation request),

opisuje proces zarzgdzania zmiang w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki, w tym wptyw zmian na zakres, harmonogram i koszty,

wskazuje, na podstawie zapisow umowy, mechanizmy formalnego wprowadzania zmian.

E.5.7. Zarzadza interfejsami technicznymi i integracjg produktu w Srodowisku
wielodostawczym.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje interfejsy techniczne pomiedzy wtasnym zakresem dostawy a innymi
uczestnikami projektu,

wskazuje wymagania interfejsowe na podstawie dokumentacji projektowej (np. tolerancje,
parametry, wymagania dokumentacyjne i certyfikacyjne),

okresla elementy interfejsu wymagajgce uzgodnienia oraz warunki jego zatwierdzenia
w projekcie,
wskazuje odchylenia w realizacji interfejséw wzgledem ustalen projektowych

i harmonogramu,

opisuje wptyw zmian technicznych na interfejsy oraz wspétprace z podwykonawcami
i dostawcami w zakresie realizacji interfejsow.

E.5.8. Planuje proces testowania oraz odbioréw w warunkach formalnej
kwalifikacji produktu.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje sekwencje testéw i odbioréw technicznych wymaganych w projekcie (np. FAT,
SAT, commissioning),

dobiera metody testowania adekwatne do wymagan certyfikacyjnych oraz wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla wymagania testéw oraz kryteria dopuszczenia produktu do kolejnych etapow
projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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weryfikuje kompletnos¢ dokumentacji testowej pod katem spetnienia wymagan projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki i uzyskania wymaganych
potwierdzen,

opisuje wymagania dotyczgce dokumentacji odbioru (np. raporty testowe, data book,
certyfikaty) oraz przygotowania produktu do przekazania klientowi (np. przygotowanie
dokumentacji powykonawczej, opracowanie procedur utrzymania, ustalenie warunkéw
formalnego przejecia).

E.5.9. Organizuje logistyke dostaw w warunkach projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

opisuje wptyw realizacji procesu logistycznego na dotrzymanie harmonogramu projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dostawy just-in-time),

wskazuje dostawy krytyczne dla realizacji projektu w wybranym obszarze zielonej
gospodarki na podstawie planu logistycznego i harmonogramu projektu, w tym materiaty
o dtugim czasie dostawy oraz materiaty powierzone,

dobiera sposdb transportu komponentéw adekwatny do ich specyfiki (np.
wielkogabarytowosé, wrazliwos$é na wstrzgsy),

wskazuje ryzyka w procesie logistycznym (np. opdznienia transportowe, ograniczenia
infrastruktury, warunki pogodowe),

opisuje wptyw zidentyfikowanych ryzyk w procesie logistycznym na realizacje
przedsiewziecia oraz projektu w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje dziatania ograniczajgce ryzyka w procesie logistycznym i ich wptyw na realizacje
przedsiewziecia i projektu w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.5.10. Analizuje efektywnosc¢ operacyjng i sSrodowiskowq realizacji przedsiewziecia
w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

dobiera wskazniki efektywnosci operacyjnej adekwatne do specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. Carbon Intensity, Energy
Intensity, Resource Productivity),
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b. ocenia efektywnos¢ realizacji przedsiewziecia na podstawie danych dotyczacych zuzycia
zasobdw, energii, emisji oraz informacji na temat specyfiki produkcji w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. niska seryjno$é, wysoka ztozonos¢, dtugie
cykle testowe),

c. ocenia efektywnosc srodowiskowa procesow realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. slad weglowy produkcji, udziat energii odnawialnej, waste-to-resource
ratio),

d. ocenia procesy pod katem efektywnosci materiatowej oraz mozliwosci odzysku zasobow
oraz ograniczania odpadoéw,

e. okresla wptyw rozwigzan technicznych i procesowych na mozliwos¢ demontazu, recyklingu
i ponownego wykorzystania komponentdw.

E.5.11. Identyfikuje zrodta nieefektywnosci i okresla obszary doskonalenia
procesow.
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje Zzrédta nieefektywnosci w procesach na podstawie analizy danych
operacyjnych i srodowiskowych, z wykorzystaniem narzedzi analizy proceséw (np.
mapowanie proceséw, analiza przestojow),

b. rozrdznia marnotrawstwo operacyjne oraz marnotrawstwo srodowiskowe,
c. wskazuje obszary wymagajace poprawy efektywnosci operacyjnej i Srodowiskowej,

d. wyznacza obszary doskonalenia o najwyzszym znaczeniu na podstawie ich wptywu na
efektywnos$¢é operacyjng i Srodowiskowsa.

E.5.12. Projektuje usprawnienia proceséw w warunkach realizacji projektow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje dziatania usprawniajgce w zakresie organizacji pracy i przeptywu procesow,
b. okresla dziatania prowadzgce do skrdcenia czasu realizacji przedsiewziecia,

c. wyznacza kolejnosé dziatan doskonalgcych na podstawie ich wptywu na realizacje projektu
oraz efektywnos¢ operacyjng i Srodowiskowg,
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d. wskazuje wymagania projektowe, jakosciowe i sSrodowiskowe, ktdre muszg by¢ spetnione
przy wdrazaniu proponowanych usprawnien,

e. rozrdznia usprawnienia mozliwe do wdrozenia wewnetrznie oraz usprawnienia
wymagajgce uzyskania formalnej akceptacji projektowej (change request),

f. okresla zasady wdrazania usprawnien niewymagajacych zatwierdzenia (tryb wewnetrzny),

g. opisuje wptyw proponowanych usprawnien na interfejsy techniczne i spetnienie wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.5.13. Organizuje system ciggtego doskonalenia w przedsiebiorstwie realizujgcym
przedsiewziecia w ramach projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
a. okresla mechanizmy identyfikacji i zgtaszania usprawnien w przedsiebiorstwie,

b. okresla sposdb monitorowania dziatan doskonalgcych i ich wptywu na produktywnos¢
z wykorzystaniem wskaznikéw operacyjnych i srodowiskowych (np. produktywnosé
zasobowa, emisje, zuzycie energii),

c. opisuje role zespotéw odpowiedzialnych za doskonalenie proceséw z uwzglednieniem
wspotpracy wewnatrz przedsiebiorstwa oraz relacji z partnerami zewnetrznymi w ramach
projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. formutuje zasady wdrazania i utrzymania systemu ciggtego doskonalenia,

e. wskazuje wymagania dotyczgce zewnetrznej weryfikacji postepéw w doskonaleniu
procesow (np. audyty srodowiskowe, ESG, wymagania kontraktowe dotyczace redukcji
emisji),

f. okresla sposdéb dokumentowania postepdw w zakresie poprawy efektywnosci operacyjnej
i Srodowiskowej umozliwiajgcy przeprowadzenie ich audytu oraz wykazanie ich zgodnosci
z wymaganiami srodowiskowymi i wymaganiami projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

g. wskazuje ryzyka zwigzane z brakiem postepéw w doskonaleniu (np. utrata kontraktéw,
wykluczenie z taicucha dostaw).
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BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - PRZYGOTOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA DO REALIZACIJI
PRZEDSIEWZIECIA W PROJEKCIE W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.5.1. Przygotowuje przedsiebiorstwo do realizacji przedsiewziecia w projekcie
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

opisuje etapy przygotowania przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia w projekcie
realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. analiza kontraktu,
przygotowanie dokumentacji, kwalifikacja zasobéw, przygotowanie produkcji),

analizuje kontrakt, w tym strukture umowy, kluczowe zapisy oraz mechanizmy
kontraktowe (uprawnienia i obowigzki stron, odpowiedzialnos¢, definicje wptywajace
na realizacje, np. wady seryjne, terminy wykrycia wad, sita wyzsza),

wskazuje dziatania realizowane w fazie przygotowania w odniesieniu do wymagan
technicznych, jakosciowych i organizacyjnych projektu realizowanego w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

opracowuje harmonogram przygotowania przedsiebiorstwa uwzgledniajacy zaleznosci
miedzy etapami realizacji oraz specyfike wybranego obszaru zielonej gospodarki (np.
koniecznos¢ zatwierdzenia dokumentacji przed rozpoczeciem produkcji, zaleznos¢

od warunkoéw pogodowych),

definiuje podstawowe wskazniki (KPI) zwigzane z realizacjg przedsiewziecia,

wskazuje ryzyka zwigzane z niewtasciwym przygotowaniem przedsiebiorstwa do realizacji
przedsiewziecia (np. rozpoczecie produkcji bez zatwierdzenia dokumentacji),

okresla sposdéb monitorowania i odpowiedzialnos¢ dla ryzyk zwigzanych z niewtasciwym
przygotowaniem przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia.

E.5.2. Ocenia gotowosc¢ inzynieryjng przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

ocenia gotowos¢ techniczng produktu lub ustugi w odniesieniu do wymagan projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zgodnos¢ ze specyfikacjg,
dostepnos¢ dokumentacji, wyniki testow),
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ocenia gotowos¢ procesowg przedsiebiorstwa (np. wdrozony system zarzgdzania
dokumentacja, standardy w zakresie identyfikowalnosci, wdrozony system kontroli jakosci),

ocenia gotowosc przedsiebiorstwa w zakresie zasobdéw (np. posiadanie mocy
produkcyjnych, kompetencji personelu, infrastruktury testowej),

ocenia gotowosc¢ organizacyjng do wspotpracy w taricuchu dostaw (np. zarzadzanie
interfejsami, komunikacja projektowa),

formutuje wnioski dotyczace zdolnosci przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia
w ramach projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.5.3. Przygotowuje zasoby przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje wymagania dotyczgce zasobdéw niezbednych do realizacji przedsiewziecia
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje zatozenia budzetowe przedsiewziecia realizowanego w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

ocenia dostepnos¢ zasobdw wymaganych projektu realizowanego w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

wskazuje dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiednich zasobdéw w projekcie
realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. rekrutacja, szkolenia,
wspotpraca z podwykonawcami, zakup wyposazenia).

E.5.4. Uzupetnienia luki w gotowosci przedsiebiorstwa do realizacji
przedsiewziecia.

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje luki w zakresie gotowosci inzynieryjnej,

klasyfikuje luki wedtug ich wptywu na mozliwo$¢ realizacji przedsiewziecia (np. krytyczne,
istotne, nieistotne),

wskazuje dziatania majgce na celu uzupetnienie luk w gotowosci przedsiebiorstwa

do realizacji przedsiewziecia w ramach projektu realizowanego w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,
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d. wskazuje wymagane zasoby i warunki niezbedne do uzupetnienia zidentyfikowanych luk

w gotowosci przedsiebiorstwa do realizacji przedsiewziecia w ramach projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

BLOK 2 (OK. 24 GODZ.)- REALIZACJA PRZEDSIEWZIECIA W PROJEKCIE
W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.5.5. Okresla zatozenia dotyczgce przygotowania produkcji w warunkach
projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje etapy przygotowania produkcji wynikajgce z wymagan projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zatwierdzenie dokumentacji przed
rozpoczeciem produkcji, kwalifikacja technologii, przygotowanie planéw kontroli),

okresla wymagania standaryzacji proceséw w warunkach produkcji jednostkowej
lub niskoseryjnej w celu zapewnienia petnej powtarzalnosci jakosciowej,

wskazuje zakres dokumentacji produkcyjnej wymaganej w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opracowuje plan przygotowania produkcji uwzgledniajgcy wymagane etapy zatwierdzen
dokumentac;ji, kontroli jakosSci oraz testéw warunkujgcych rozpoczecie i kontynuacje
produkgji.

E.5.6. Zarzadza realizacjg proceséw wytwarzania w rezimie projektowym w
wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje niezgodnosci realizacji produkcji w odniesieniu do zatwierdzonej dokumentacji
technicznej i wymagan jakosciowych,

wskazuje sposdb zapewnienia identyfikowalnosci materiatowej i procesowej (traceability)
na kazdym etapie realizacji przedsiewziecia,

wskazuje przypadki niespetnienia warunkdéw realizacji produkcji na etapach kontrolnych
projektu (hold points, witness points),

okresla sposdb postepowania w przypadku odchylenia od wymagan projektu (np.
zgtoszenie NCR, przygotowanie deviation request),
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opisuje proces zarzgdzania zmiang w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki, w tym wptyw zmian na zakres, harmonogram i koszty,

wskazuje, na podstawie zapiséw umowy, mechanizmy formalnego wprowadzania zmian.

E.5.7. Zarzadza interfejsami technicznymi i integracjg produktu w srodowisku
wielodostawczym.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje interfejsy techniczne pomiedzy wtasnym zakresem dostawy a innymi
uczestnikami projektu,

wskazuje wymagania interfejsowe na podstawie dokumentacji projektowej (np. tolerancje,
parametry, wymagania dokumentacyjne i certyfikacyjne),

okresla elementy interfejsu wymagajgce uzgodnienia oraz warunki jego zatwierdzenia
w projekcie,
wskazuje odchylenia w realizacji interfejséw wzgledem ustalen projektowych

i harmonogramu,

opisuje wptyw zmian technicznych na interfejsy oraz wspétprace z podwykonawcami
i dostawcami w zakresie realizacji interfejsow.

E.5.8. Planuje proces testowania oraz odbioréw w warunkach formalnej
kwalifikacji produktu.

Kryteria weryfikacji:

wskazuje sekwencje testow i odbioréw technicznych wymaganych w projekcie (np. FAT,
SAT, commissioning),

dobiera metody testowania adekwatne do wymagan certyfikacyjnych oraz wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla wymagania testéw oraz kryteria dopuszczenia produktu do kolejnych etapdw
projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

weryfikuje kompletnos¢ dokumentacji testowej pod katem spetnienia wymagan projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki i uzyskania wymaganych
potwierdzen,
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e. opisuje wymagania dotyczgce dokumentacji odbioru (np. raporty testowe, data book,
certyfikaty) oraz przygotowania produktu do przekazania klientowi (np. przygotowanie
dokumentacji powykonawczej, opracowanie procedur utrzymania, ustalenie warunkéw
formalnego przejecia).

E.5.9. Organizuje logistyke dostaw w warunkach projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje wptyw realizacji procesu logistycznego na dotrzymanie harmonogramu projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dostawy just-in-time),

b. wskazuje dostawy krytyczne dla realizacji projektu w wybranym obszarze zielonej
gospodarki na podstawie planu logistycznego i harmonogramu projektu, w tym materiaty
o dtugim czasie dostawy oraz materiaty powierzone,

c. dobiera sposdb transportu komponentéw adekwatny do ich specyfiki (np.
wielkogabarytowosé, wrazliwo$é na wstrzasy),

d. wskazuje ryzyka w procesie logistycznym (np. opdznienia transportowe, ograniczenia
infrastruktury, warunki pogodowe),

e. opisuje wptyw zidentyfikowanych ryzyk w procesie logistycznym na realizacje
przedsiewziecia oraz projektu w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

f. wskazuje dziatania ograniczajgce ryzyka w procesie logistycznym i ich wptyw na realizacje
przedsiewziecia i projektu w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

BLOK 3 (OK. 16 GODZ.) - OCENA EFEKTYWNOSCI | DOSKONALENIE PROCESOW
REALIZOWANYCH W PROJEKTACH W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONE)
GOSPODARKI

E.5.10. Analizuje efektywnosc¢ operacyjng i sSrodowiskowq realizacji przedsiewziecia
w projektach w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. dobiera wskazniki efektywnosci operacyjnej adekwatne do specyfiki projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. Carbon Intensity, Energy
Intensity, Resource Productivity),
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b. ocenia efektywnos¢ realizacji przedsiewziecia na podstawie danych dotyczacych zuzycia
zasobdw, energii, emisji oraz informacji na temat specyfiki produkcji w projektach
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. niska seryjno$é, wysoka ztozonos¢, dtugie
cykle testowe),

c. ocenia efektywnosc srodowiskowa procesow realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. slad weglowy produkcji, udziat energii odnawialnej, waste-to-resource
ratio),

d. ocenia procesy pod katem efektywnosci materiatowej oraz mozliwosci odzysku zasobow
oraz ograniczania odpadoéw,

e. okresla wptyw rozwigzan technicznych i procesowych na mozliwos¢ demontazu, recyklingu
i ponownego wykorzystania komponentdw.

E.5.11. Identyfikuje zrodta nieefektywnosci i okresla obszary doskonalenia
procesow.
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje Zzrédta nieefektywnosci w procesach na podstawie analizy danych
operacyjnych i srodowiskowych, z wykorzystaniem narzedzi analizy proceséw (np.
mapowanie proceséw, analiza przestojow),

b. rozrdznia marnotrawstwo operacyjne oraz marnotrawstwo srodowiskowe,
c. wskazuje obszary wymagajace poprawy efektywnosci operacyjnej i Srodowiskowej,

d. wyznacza obszary doskonalenia o najwyzszym znaczeniu na podstawie ich wptywu
na efektywnos¢ operacyjng i Srodowiskowa.

E.5.12. Projektuje usprawnienia proceséw w warunkach realizacji projektéw w
wybranym obszarze zielonej gospodarki.
Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje dziatania usprawniajgce w zakresie organizacji pracy i przeptywu procesow,
b. okresla dziatania prowadzgce do skrdcenia czasu realizacji przedsiewziecia,

c. wyznacza kolejnosé dziatan doskonalgcych na podstawie ich wptywu na realizacje projektu
oraz efektywnos¢ operacyjng i Srodowiskowg,
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d. wskazuje wymagania projektowe, jakosciowe i sSrodowiskowe, ktdre muszg by¢ spetnione
przy wdrazaniu proponowanych usprawnien,

e. rozrdznia usprawnienia mozliwe do wdrozenia wewnetrznie oraz usprawnienia
wymagajgce uzyskania formalnej akceptacji projektowej (change request),

f. okresla zasady wdrazania usprawnien niewymagajacych zatwierdzenia (tryb wewnetrzny),

g. opisuje wptyw proponowanych usprawnien na interfejsy techniczne i spetnienie wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.5.13. Organizuje system ciggtego doskonalenia w przedsiebiorstwie realizujgcym
przedsiewziecia w ramach projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
a. okresla mechanizmy identyfikacji i zgtaszania usprawnien w przedsiebiorstwie,

b. okresla sposdb monitorowania dziatan doskonalgcych i ich wptywu na produktywnos¢
z wykorzystaniem wskaznikéw operacyjnych i srodowiskowych (np. produktywnosé
zasobowa, emisje, zuzycie energii),

c. opisuje role zespotéw odpowiedzialnych za doskonalenie proceséw z uwzglednieniem
wspotpracy wewnatrz przedsiebiorstwa oraz relacji z partnerami zewnetrznymi w ramach
projektu realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. formutuje zasady wdrazania i utrzymania systemu ciggtego doskonalenia,

e. wskazuje wymagania dotyczgce zewnetrznej weryfikacji postepéw w doskonaleniu
procesow (np. audyty srodowiskowe, ESG, wymagania kontraktowe dotyczace redukcji
emisji),

f. okresla sposdéb dokumentowania postepdw w zakresie poprawy efektywnosci operacyjnej
i Srodowiskowej umozliwiajgcy przeprowadzenie ich audytu oraz wykazanie ich zgodnosci
z wymaganiami srodowiskowymi i wymaganiami projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

g. wskazuje ryzyka zwigzane z brakiem postepéw w doskonaleniu (np. utrata kontraktéw,
wykluczenie z taicucha dostaw).

Szacowana skala niedoboru kompetencji

70 000
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Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu oraz okre$lonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji osob przystepujacych do ustugi:
Wiedza z zakresu:

e funkcjonowania przedsiebiorstwa produkcyjnego lub realizujgcego projekty
infrastrukturalne,

e podstaw organizacji procesdow produkcyjnych, logistycznych i projektowych,

e podstaw realizacji projektéw.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng, obejmujgcg wszystkie 3 bloki (56 godzin) albo w

podziale na bloki:

e blok 1-16 godzin,
e blok 2 - 24 godziny,
e blok 3 - 16 godzin.

Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie lub taczone, tj. ustuga moze trwaé 16, 24, 32,
40 lub 56 godzin.
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Minimalne wymagania w zakresie zasobéw:

e sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

e sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej
lub hybrydowej),

e materiaty dla uczestnikéw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

e minimum 10 lat doswiadczenia w zarzadzaniu projektami w obszarze zielonej
gospodarki lub udziat w realizacji minimum 10 projektéw w obszarze zielonej
gospodarki

e doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub doradztwa w temacie ustugi dla
firm przemystowych dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki - minimum
100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz ¢wiczenia powinny by¢ spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodzg

w zakres, wskazanych w polu Kréotka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych
i zasobooszczednych technologii, zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero Industry Act).
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W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajace na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci analiza studiow przypadku oraz zadania
praktyczne odnoszgce sie do sytuacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Ustuga musi zosta¢ zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéw efektéow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotow swiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:

e test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),
e zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

e zarzadzanie projektami i realizacje kontraktéw,

e przygotowanie produkcji i inzynierig procesu,

e zarzadzanie operacjami i produkcja,

e zarzadzanie logistyka i tancuchem dostaw,

e zarzadzaniem interfejsami technicznymi i integracje systemow,

e zarzadzanie dokumentacjg projektowq i techniczng,

e zarzadzanie zmianami projektowymi i koordynacjg techniczng,

e zapewnianie jakosci, przeprowadzanie testéw i odbioréw technicznych,
e analize i doskonalenie procesdw operacyjnych,

e utrzymanie ruchu i wsparcie procesow produkcyjnych,

e realizacje operacji produkcyjnych i logistycznych.
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Dodatkowe uwagi

Brak

E.6. Zarzadzanie procesem ofertowania i realizacji kontraktéw
w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest w szczegélnosci dla kadry zarzadzajacej, kierownikdéw
projektéw oraz oséb odpowiedzialnych za przygotowanie ofert, zawieranie umoéw
oraz realizacje kontraktéw lub przygotowywanych do petnienia tych funkgji

w przedsiebiorstwach uczestniczgcych w faricuchach dostaw projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajace na analize wymagan
stawianych w postepowaniu o udzielenie zamdwienia, ocene zdolnosci
przedsiebiorstwa do udziatu w postepowaniach, przygotowanie ofert, dobdr
partnerow i podwykonawcoéw, a takze analize i negocjowanie uméw oraz
identyfikacje i zarzgdzanie ryzykiem kontraktowym.

Osoby posiadajgce te kompetencje potrafig organizowaé realizacje kontraktu

w przedsiebiorstwie, monitorowac¢ wykonanie zobowigzan, identyfikowac¢ odchylenia
oraz proponowac dziatania korygujgce, a takze zarzgdzac¢ zmianami, roszczeniami

i sporami wynikajgcymi ze specyfiki projektédw realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki. Kompetencja obejmuje rowniez umiejetnosci zwigzane

z doborem rozwigzan zabezpieczajgcych realizacje kontraktu, zarzagdzaniem
ptynnoscig finansowa w trakcie jego realizacji oraz oceng wptywu realizacji kontraktu
na sytuacje przedsiebiorstwa, jego pozycje w taiicuchu dostaw oraz zdolnos$é

do udziatu w kolejnych projektach.

Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej
gospodarki wchodzg w zakres obszarow czystych i zasobooszczednych technologii,
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zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-

Zero Industry Act):

Technologie stoneczne,

Technologie ladowej energii wiatrowej i technologie morskiej energii
odnawialnej,

Technologie baterii i magazynowania energii,

Technologie pomp ciepta i energii geotermicznej,

Technologie wodorowe,

Zrownowazone technologie biogazu i biometanu,

Technologie wychwytywania i skladowania CO2,

Technologie sieci elektroenergetyczne,

Technologie rozszczepienia jgdrowego,

Technologie zrownowazonych paliw alternatywnych,

Technologie energii wodnej,

Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,

Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemem
energetycznym,

Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,
Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,
Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizacji,
Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,

Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,
Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,
Zaawansowane materiaty, technologie produkgji i recyklingu,

Technologie kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie
i odsalanie wody,

Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.
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Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

E.6.1. Analizuje wymagania stawiane w postepowaniach o udzielenie zaméwienia
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje zrédfa informacji o postepowaniach o udzielenie zamdwienia w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

opisuje typowe w wybranym obszarze zielonej gospodarki wymagania formalne, techniczne
i organizacyjne zwigzane z udziatem w postepowaniach o udzielenie zaméwienia,

opisuje wymagania podmiotowe i przedmiotowe dotyczace udziatu przedsiebiorstwa jako
dostawcy lub podwykonawcy w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje typowe kryteria oceny ofert stosowane w postepowaniach o udzielenie
zamowienia w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wymagania specyficzne dla projektéw infrastrukturalnych i przemystowych (np.
jakosciowe, certyfikacyjne, HSE),

wskazuje réznice w wymaganiach i sposobie realizacji projektéw w wybranym obszarze
zielonej gospodarki w poréwnaniu do innych projektéw infrastrukturalnych,

w szczegdlnosci w zakresie technologii, wymagan srodowiskowych i organizacji taricucha
dostaw.

E.6.2. Ocenia zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia i realizacji kontraktu.

Kryteria weryfikacji:

a.

b.

analizuje zdolnos¢ techniczng i organizacyjng przedsiebiorstwa w odniesieniu do wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. doswiadczenie
projektowe, zasoby, zdolnos¢ realizacji prac w specyficznych warunkach),

ocenia zdolnos¢ finansowg przedsiebiorstwa w kontekscie wymagan kontraktowych
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zabezpieczenia,
ptynnos$é finansowa, zdolnos$¢ finansowania realizacji zakresu prac),
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identyfikuje ograniczenia udziatu w postepowaniu wynikajace ze specyfiki projektu
oraz potencjatu przedsiebiorstwa (np. braki kompetencyjne i organizacyjne, brak
certyfikacji branzowych, systemoéw HSE, doswiadczenia sektorowego),

wskazuje zakres prac mozliwy do realizacji przez przedsiebiorstwo w taricuchu dostaw.

E.6.3. Przygotowuje oferte zgodng z wymaganiami projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

okresla strukture oferty technicznej i handlowe] zgodnie z wymaganiami inwestoréw i
wykonawcéw w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dokumenty wymagane w procesie ofertowania w projektach realizowanych w
wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. referencje projektowe, certyfikaty branzowe,
dokumenty HSE i Srodowiskowe),

wskazuje, specyficzne dla wybranego obszaru zielonej gospodarki, czynniki wptywajgce na
kalkulacje ceny (np. specyficzna logistyka, warunki srodowiskowe, wymagania techniczne i
jakosciowe),

identyfikuje ryzyka wptywajace na kalkulacje ceny i realizacje kontraktu (np. kleski
zywiotowe, wstrzymanie lub opdznienie robét ze wzgledu na sytuacje geopolityczng, wzrost
cen materiatéw, niewywigzanie sie z zobowigzan przez innych wykonawcow),

wskazuje elementy oferty zwiekszajgce konkurencyjnos¢ w projektach realizowanych w
wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. doswiadczenie sektorowe, zdolnos¢ spetnienia
wymagan HSE i ESG, gotowos¢ operacyjna),

wskazuje réznice w przygotowaniu ofert dla projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki w poréwnaniu do innych projektow infrastrukturalnych (np.
zakres dokumentacji, wymagania sSrodowiskowe, udziat aspektdw ESG w ocenie oferty).

E.6.4. Dobiera partneréw i podwykonawcow do realizacji kontraktéw w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

opisuje role i odpowiedzialnosci podmiotéw w tancuchu dostaw projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. inwestor, wykonawca EPC - ang.
Engineering, Procurement, Construction, podwykonawca, dostawca technologii),
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okresla wymagania dla partneréw i podwykonawcéw w odniesieniu do wymagan
projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. doswiadczenie
sektorowe, zdolnos¢ operacyjna, spetnienie standardéw HSE i ESG, wymagania
certyfikacyjne),

wskazuje zrédta pozyskiwania partneréw i dostawcéw w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. bazy kwalifikowanych dostawcéw, platformy zakupowe, klastry branzowe),

formutuje kryteria oceny zdolnosci partneréw do realizacji wskazanego zakresu prac
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. specyficzne
srodowisko, prace specjalistyczne, wymagania jakosciowe i sSrodowiskowe),

okresla zasady wspotpracy i podziat odpowiedzialnosci miedzy podmiotami
zaangazowanymi w realizacje kontraktu w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki.

E.6.5. Analizuje umowy stosowane w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

rozrdznia rodzaje uméw stosowanych w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. umowy EPC - ang. Engineering, Procurement, Construction,
podwykonawcze, dostawcze, serwisowe),

wskazuje elementy umowy istotne z punktu widzenia wykonawcy w faficuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zakres prac,
odpowiedzialnos¢, harmonogram, wymagania HSE i Srodowiskowe),

wskazuje postanowienia umowne specyficzne dla projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. wymagania Srodowiskowe, raportowanie ESG, standardy
HSE, normy techniczne i branzowe, specyficzne warunki pracy),

wskazuje zapisy umowne wptywajgce na ryzyko realizacji kontraktu w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. kary umowne,
odpowiedzialnos¢ za opdznienia, zaleznosci od innych wykonawcéw)

wskazuje réznice w konstrukcji uméw stosowanych w projektach realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki w poréwnaniu do innych projektéw
infrastrukturalnych (np. zakres odpowiedzialnosci, wymagania srodowiskowe, mechanizmy
alokacji ryzyka).
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E.6.6. Identyfikuje i analizuje ryzyka kontraktowe w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje czynniki projektowe i organizacyjne wptywajace na ryzyko kontraktowe
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ztozonos¢
tancucha dostaw, warunki srodowiskowe, zaleznos$ci miedzy wykonawcami),

okresla wptyw zapisow umownych na zakres odpowiedzialnosci stron w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. odpowiedzialnosé
za opodznienia, jakos¢, zgodnos¢ z wymaganiami srodowiskowymi),

wskazuje ryzyka finansowe, organizacyjne i operacyjne wynikajace ze specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. opdznienia dostaw,
zmiennos¢ warunkéw pracy, zaleznos¢ od podwykonawcéw),

wskazuje mechanizmy alokacji ryzyka w umowach adekwatne do specyfiki projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. podziat odpowiedzialnosci,
limity odpowiedzialnosci, kary umowne, klauzule sity wyzszej),

identyfikuje w umowach zapisy niekorzystne dla przedsiebiorstwa,

wskazuje konsekwencje niekorzystnych zapiséw umownych dla przedsiebiorstwa
w kontekscie realizacji projektow w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ryzyko
finansowe, utrata ptynnosci, ograniczenie mozliwosci udziatu w kolejnych projektach).

E.6.7. Przygotowuje stanowisko negocjacyjne w odniesieniu do umowy
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje zapisy umowy wymagajace negocjacji w kontekscie zakresu odpowiedzialnosci
stron, alokacji ryzyk oraz wymagan inwestora w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

okresla cele negocjacyjne przedsiebiorstwa z uwzglednieniem jego roli w tanicuchu dostaw,

formutuje argumenty negocjacyjne odnoszace sie do specyfiki projektu (np. warunki
realizacji, wymagania srodowiskowe, zaleznosci miedzy wykonawcami, ograniczenia
operacyjne),

okresla mozliwe ustepstwa negocjacyjne oraz ich wptyw na zakres odpowiedzialnosci,
ryzyko kontraktowe i warunki realizacji,
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identyfikuje ograniczenia negocjacyjne wynikajgce z pozycji przedsiebiorstwa w taricuchu
dostaw oraz relacji z inwestorem lub wykonawcg nadrzednym (np. EPC - ang. Engineering,
Procurement, Construction).

E.6.8. Dobiera rozwigzania zabezpieczajgce realizacje kontraktu.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje rodzaje typowych zabezpieczen stosowanych w umowach w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. gwarancje nalezytego
wykonania, gwarancje ptatnosci, kary umowne),

analizuje harmonogram ptatnosci pod katem jego powigzania z realizacjg prac i wptywu
na ptynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa,

identyfikuje typowe czynniki wptywajgce na ptynnosé finansowgq przedsiebiorstwa w trakcie
realizacji kontraktu w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. opdznienia ptatnosci,
zaleznos¢ od innych wykonawcdw, warunki rozliczen),

wskazuje typowe mechanizmy ptatnosci stosowane w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ptatnosci etapowe, ptatnosci uzaleznione
od odbioréw, retencja),

okresla warunki finansowe i kontraktowe wptywajace na bezpieczenstwo realizacji
kontraktu w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. terminy ptatnosci, poziom
zabezpieczen, odpowiedzialnos¢ finansowa, wymagania inwestora)

dobiera rozwigzania ograniczajgce ryzyko finansowe zwigzane z warunkami ptatnosci
i strukturg kontraktu w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. negocjowanie zaliczek, skracanie terminéw ptatnosci, ograniczanie
retencji).

E.6.9. Organizuje realizacje kontraktu w przedsiebiorstwie uczestniczagcym
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje elementy systemu zarzgdzania kontraktem w przedsiebiorstwie spetniajgce
wymagania projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
koordynacja zakresu prac, zarzgdzanie dokumentacjg, nadzér nad podwykonawcami),
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okresla zakres stosowania wewnetrznych procedur w realizacji kontraktu, w tym procedur
jakos$ciowych, srodowiskowych i HSE,

okresla role i odpowiedzialnosci w realizacji kontraktu z uwzglednieniem zaleznosci miedzy
podmiotami w faricuchu dostaw oraz powigzania zakreséw prac,

dobiera narzedzia monitorowania realizacji kontraktu z uwzglednieniem raportowania
postepu prac, odbioréw czesciowych oraz wymagan dokumentacyjnych inwestora
lub wykonawcy nadrzednego,

opisuje wyzwania organizacyjne wynikajgce ze specyfiki projektéw realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. realizacja prac w warunkach
srodowiskowych, konieczno$¢ dostosowania do harmonograméw innych wykonawcéw,
ograniczenia operacyjne, wymagania inwestorow miedzynarodowych).

E.6.10. Monitoruje realizacje zobowigzan wynikajgcych z kontraktu w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje, na podstawie umowy, zobowigzania wymagajgce monitorowania w trakcie
realizacji kontraktu, w tym dotyczace zakresu prac, jakos$ci oraz wymagan srodowiskowych
i HSE,

okresla sposdb monitorowania terminéw i zakresu prac,

wskazuje typowe odchylenia od warunkéw umowy wystepujgce w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. opdznienia, niezgodnosci
jakosciowe, niespetnienie wymagan srodowiskowych i HSE),

identyfikuje przyczyny odchylen od warunkéw umowy wynikajgce ze specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dziatania korygujgce adekwatne do stwierdzonych odchylei od warunkéw umowy,
okresla wptyw nieprawidtowej realizacji kontraktu na dalszy udziat przedsiebiorstwa

w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. utrata
reputacji, pogorszenie pozycji w tancuchu dostaw, ryzyko wykluczenia z kolejnych
postepowan).

E.6.11. Zarzgdza zmianami, roszczeniami i sporami w realizacji kontraktu
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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identyfikuje zdarzenia w trakcie realizacji kontraktu prowadzgce do zmian zakresu prac
lub powstania roszczen wynikajgce ze specyfiki projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. zmiany harmonogramu powigzane z odbiorami,
opdznienia innych wykonawcow wptywajgce na dostepnos¢ frontu robét, zmiany
warunkéw srodowiskowych),

dobiera sposoby dokumentowania zdarze majacych wptyw na realizacje kontraktu
adekwatne do specyfiki projektédw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. raporty dzienne, protokoty odbioréw, korespondencja kontraktowa,
dokumentacja potwierdzajgca wptyw zdarzen na harmonogram i zakres prac),

opisuje typowe przyczyny powstawania sporéw miedzy stronami w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. rozbieznosci w interpretacji
zakresu zadan, opdznienia wptywajace na inne podmioty, niespetnienie wymagan
Srodowiskowych lub HSE),

wskazuje mozliwe sposoby postepowania w sytuacji sporu, z uwzglednieniem procedur

umownych oraz pozycji przedsiebiorstwa w tancuchu dostaw (np. zgtaszanie roszczen,
negocjacje z wykonawcg nadrzednym, udziat w procedurach formalnych).

Kryteria weryfikacji:

a.

ocenia wptyw realizacji kontraktu na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa, w tym ptynnos¢
finansowg oraz rentownos¢ realizowanych prac,

okresla wptyw realizacji kontraktu na zdolnos¢ przedsiebiorstwa do udziatu w kolejnych
projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. spetnienie
wymagan inwestoréw, uzyskanie referencji, utrzymanie kwalifikacji, nabycie kompetenc;ji),

wskazuje czynniki wptywajace na relacje z partnerami i podwykonawcami w trakcie
realizacji kontraktu (np. jakos¢ wspétpracy, terminowos¢, zgodnos$¢ z wymaganiami),

ocenia wptyw jakosci realizacji kontraktu oraz spetnienia wymagan srodowiskowych i HSE
na pozycje przedsiebiorstwa w faricuchu dostaw.

BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - PRZYGOTOWANIE OFERTY | UDZIAL W POSTEPOWANIACH
O UDZIELENIE ZAMOWIENIA W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM
OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.6.1. Analizuje wymagania stawiane w postepowaniach o udzielenie zamdwienia
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje zrédta informacji o postepowaniach o udzielenie zamdéwienia w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

opisuje typowe w wybranym obszarze zielonej gospodarki wymagania formalne, techniczne
i organizacyjne zwigzane z udziatem w postepowaniach o udzielenie zaméwienia,

opisuje wymagania podmiotowe i przedmiotowe dotyczgce udziatu przedsiebiorstwa jako
dostawcy lub podwykonawcy w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje typowe kryteria oceny ofert stosowane w postepowaniach o udzielenie
zamowienia w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje wymagania specyficzne dla projektéw infrastrukturalnych i przemystowych (np.
jakosciowe, certyfikacyjne, HSE),

wskazuje réznice w wymaganiach i sposobie realizacji projektéw w wybranym obszarze
zielonej gospodarki w poréwnaniu do innych projektéw infrastrukturalnych, w
szczegolnosci w zakresie technologii, wymagan srodowiskowych i organizacji taricucha
dostaw.

E.6.2. Ocenia zdolnos¢ przedsiebiorstwa do udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia i realizacji kontraktu.

Kryteria weryfikacji:

a.

d.

analizuje zdolnos¢ techniczng i organizacyjng przedsiebiorstwa w odniesieniu do wymagan
projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. doswiadczenie
projektowe, zasoby, zdolnos¢ realizacji prac w specyficznych warunkach),

ocenia zdolnos¢ finansowa przedsiebiorstwa w kontekscie wymagan kontraktowych
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zabezpieczenia,
ptynnosé finansowa, zdolnos¢ finansowania realizacji zakresu prac),

identyfikuje ograniczenia udziatu w postepowaniu wynikajgce ze specyfiki projektu
oraz potencjatu przedsiebiorstwa (np. braki kompetencyjne i organizacyjne, brak
certyfikacji branzowych, systemoéw HSE, doswiadczenia sektorowego),

wskazuje zakres prac mozliwy do realizacji przez przedsiebiorstwo w taiicuchu dostaw.
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E.6.3. Przygotowuje oferte zgodng z wymaganiami projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

okresla strukture oferty technicznej i handlowej zgodnie z wymaganiami inwestoréw
i wykonawcow w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dokumenty wymagane w procesie ofertowania w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. referencje projektowe, certyfikaty
branzowe, dokumenty HSE i sSrodowiskowe),

wskazuje, specyficzne dla wybranego obszaru zielonej gospodarki, czynniki wptywajace
na kalkulacje ceny (np. specyficzna logistyka, warunki Srodowiskowe, wymagania
techniczne i jakosciowe),

identyfikuje ryzyka wptywajace na kalkulacje ceny i realizacje kontraktu (np. kleski
zywiotowe, wstrzymanie lub opdznienie robdt ze wzgledu na sytuacje geopolityczng, wzrost
cen materiatéw, niewywigzanie sie z zobowigzan przez innych wykonawcow),

wskazuje elementy oferty zwiekszajgce konkurencyjnos¢ w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. doswiadczenie sektorowe, zdolno$é
spetnienia wymagan HSE i ESG, gotowos¢ operacyjna)

wskazuje réznice w przygotowaniu ofert dla projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki w poréwnaniu do innych projektow infrastrukturalnych (np.
zakres dokumentacji, wymagania sSrodowiskowe, udziat aspektdw ESG w ocenie oferty).

E.6.4. Dobiera partneréow i podwykonawcédw do realizacji kontraktéw w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

opisuje role i odpowiedzialnosci podmiotéw w tancuchu dostaw projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. inwestor, wykonawca EPC - ang.
Engineering, Procurement, Construction, podwykonawca, dostawca technologii),

okresla wymagania dla partneréw i podwykonawcow w odniesieniu do wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. doswiadczenie
sektorowe, zdolnos¢ operacyjna, spetnienie standardéw HSE i ESG, wymagania
certyfikacyjne),
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wskazuje zrédta pozyskiwania partneréw i dostawcéw w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. bazy kwalifikowanych dostawcéw, platformy zakupowe, klastry branzowe),

formutuje kryteria oceny zdolnosci partneréw do realizacji wskazanego zakresu prac
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. specyficzne
Srodowisko, prace specjalistyczne, wymagania jakosciowe i sSrodowiskowe),

okresla zasady wspdtpracy i podziat odpowiedzialnosci miedzy podmiotami
zaangazowanymi w realizacje kontraktu w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki.

BLOK 2 (OK. 16 GODZ.) -NEGOCJOWANIE | ZAWIERANIE UMOW W PROJEKTACH
REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.6.5. Analizuje umowy stosowane w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

rozrdznia rodzaje uméw stosowanych w projektach realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki (np. umowy EPC - ang. Engineering, Procurement, Construction,
podwykonawcze, dostawcze, serwisowe),

wskazuje elementy umowy istotne z punktu widzenia wykonawcy w tancuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. zakres prac,
odpowiedzialnos$¢, harmonogram, wymagania HSE i Srodowiskowe),

wskazuje postanowienia umowne specyficzne dla projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. wymagania srodowiskowe, raportowanie ESG, standardy
HSE, normy techniczne i branzowe, specyficzne warunki pracy),

wskazuje zapisy umowne wptywajgce na ryzyko realizacji kontraktu w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. kary umowne,
odpowiedzialnos¢ za opdznienia, zaleznosci od innych wykonawcéw)

wskazuje réznice w konstrukcji uméw stosowanych w projektach realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki w poréwnaniu do innych projektow
infrastrukturalnych (np. zakres odpowiedzialnosci, wymagania srodowiskowe, mechanizmy
alokacji ryzyka).
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E.6.6. Identyfikuje i analizuje ryzyka kontraktowe w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje czynniki projektowe i organizacyjne wptywajace na ryzyko kontraktowe
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ztozonos¢
tancucha dostaw, warunki srodowiskowe, zaleznos$ci miedzy wykonawcami),

okresla wptyw zapisow umownych na zakres odpowiedzialno$ci stron w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. odpowiedzialnosé
za opodznienia, jakos¢, zgodnos¢ z wymaganiami srodowiskowymi),

wskazuje ryzyka finansowe, organizacyjne i operacyjne wynikajace ze specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. opdznienia dostaw,
zmiennos¢ warunkéw pracy, zaleznos¢ od podwykonawcéw),

wskazuje mechanizmy alokacji ryzyka w umowach adekwatne do specyfiki projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. podziat odpowiedzialnosci,
limity odpowiedzialnosci, kary umowne, klauzule sity wyzszej),

identyfikuje w umowach zapisy niekorzystne dla przedsiebiorstwa,

wskazuje konsekwencje niekorzystnych zapiséw umownych dla przedsiebiorstwa
w kontekscie realizacji projektow w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ryzyko
finansowe, utrata ptynnosci, ograniczenie mozliwosci udziatu w kolejnych projektach).

E.6.7. Przygotowuje stanowisko negocjacyjne w odniesieniu do umowy
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje zapisy umowy wymagajgce negocjacji w kontekscie zakresu odpowiedzialnosci
stron, alokacji ryzyk oraz wymagan inwestora w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

okresla cele negocjacyjne przedsiebiorstwa z uwzglednieniem jego roli w taiicuchu dostaw,

formutuje argumenty negocjacyjne odnoszgce sie do specyfiki projektu (np. warunki
realizacji, wymagania srodowiskowe, zaleznosci miedzy wykonawcami, ograniczenia
operacyjne),

okresla mozliwe ustepstwa negocjacyjne oraz ich wptyw na zakres odpowiedzialnosci,
ryzyko kontraktowe i warunki realizacji,
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identyfikuje ograniczenia negocjacyjne wynikajgce z pozycji przedsiebiorstwa w taricuchu
dostaw oraz relacji z inwestorem lub wykonawcg nadrzednym (np. EPC - ang. Engineering,
Procurement, Construction).

E.6.8. Dobiera rozwigzania zabezpieczajgce realizacje kontraktu.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje rodzaje typowych zabezpieczen stosowanych w umowach w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. gwarancje nalezytego
wykonania, gwarancje ptatnosci, kary umowne),

analizuje harmonogram ptatnosci pod kagtem jego powigzania z realizacjg prac i wptywu
na ptynnos¢ finansowg przedsiebiorstwa,

identyfikuje typowe czynniki wptywajgce na ptynnosc finansowa przedsiebiorstwa w trakcie
realizacji kontraktu w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. opdznienia ptatnosci,
zaleznos¢ od innych wykonawcow, warunki rozliczen),

wskazuje typowe mechanizmy ptatnosci stosowane w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. ptatnosci etapowe, ptatnosci uzaleznione
od odbiorow, retencja),

okresla warunki finansowe i kontraktowe wptywajace na bezpieczenstwo realizacji
kontraktu w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. terminy pfatnosci, poziom
zabezpieczen, odpowiedzialnosé finansowa, wymagania inwestora),

dobiera rozwigzania ograniczajgce ryzyko finansowe zwigzane z warunkami ptatnosci
i strukturg kontraktu w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. negocjowanie zaliczek, skracanie terminéw ptatnosci, ograniczanie
retencji).

BLOK 3 - REALIZACJA KONTRAKTU | ZARZADZANIE ZOBOWIAZANIAMI
W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONE)J
GOSPODARKI

E.6.9. Organizuje realizacje kontraktu w przedsiebiorstwie uczestniczgcym
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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wskazuje elementy systemu zarzgdzania kontraktem w przedsiebiorstwie spetniajgce
wymagania projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
koordynacja zakresu prac, zarzgdzanie dokumentacjg, nadzér nad podwykonawcami),

okresla zakres stosowania wewnetrznych procedur w realizacji kontraktu, w tym procedur
jakos$ciowych, $Srodowiskowych i HSE,

okresla role i odpowiedzialnosci w realizacji kontraktu z uwzglednieniem zaleznosci miedzy
podmiotami w tancuchu dostaw oraz powigzania zakreséw prac,

dobiera narzedzia monitorowania realizacji kontraktu z uwzglednieniem raportowania
postepu prac, odbioréw czesciowych oraz wymagan dokumentacyjnych inwestora
lub wykonawcy nadrzednego,

opisuje wyzwania organizacyjne wynikajgce ze specyfiki projektdw realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. realizacja prac w warunkach
srodowiskowych, konieczno$¢ dostosowania do harmonograméw innych wykonawcéw,
ograniczenia operacyjne, wymagania inwestoréw miedzynarodowych).

E.6.10. Monitoruje realizacje zobowigzan wynikajacych z kontraktu w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje, na podstawie umowy, zobowigzania wymagajgce monitorowania w trakcie
realizacji kontraktu, w tym dotyczace zakresu prac, jakosci oraz wymagan srodowiskowych i
HSE,

okresla sposdb monitorowania termindw i zakresu prac,

wskazuje typowe odchylenia od warunkéw umowy wystepujgce w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. opdznienia, niezgodnosci
jakosciowe, niespetnienie wymagan srodowiskowych i HSE),

identyfikuje przyczyny odchylen od warunkéw umowy wynikajgce ze specyfiki projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dziatania korygujgce adekwatne do stwierdzonych odchylen od warunkéw umowy,

okresla wptyw nieprawidtowej realizacji kontraktu na dalszy udziat przedsiebiorstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. utrata
reputacji, pogorszenie pozycji w tancuchu dostaw, ryzyko wykluczenia z kolejnych
postepowan).
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E.6.11. Zarzgdza zmianami, roszczeniami i sporami w realizacji kontraktu
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje zdarzenia w trakcie realizacji kontraktu prowadzace do zmian zakresu prac
lub powstania roszczen wynikajgce ze specyfiki projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki (np. zmiany harmonogramu powigzane z odbiorami,
opdznienia innych wykonawcow wptywajgce na dostepnosc frontu robdt, zmiany
warunkéw srodowiskowych),

b. dobiera sposoby dokumentowania zdarzer majacych wptyw na realizacje kontraktu
adekwatne do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. raporty dzienne, protokoty odbiordw, korespondencja kontraktowa,
dokumentacja potwierdzajgca wptyw zdarzen na harmonogram i zakres prac),

C. opisuje typowe przyczyny powstawania sporéw miedzy stronami w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. rozbieznosci w interpretacji
zakresu zadan, opdznienia wptywajace na inne podmioty, niespetnienie wymagan
srodowiskowych lub HSE),

d. wskazuje mozliwe sposoby postepowania w sytuacji sporu, z uwzglednieniem procedur

umownych oraz pozycji przedsiebiorstwa w taiicuchu dostaw (np. zgtaszanie roszczen,
negocjacje z wykonawcg nadrzednym, udziat w procedurach formalnych).

E.6.12. Ocenia wptyw realizacji kontraktu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. ocenia wptyw realizacji kontraktu na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa, w tym ptynnosc
finansowg oraz rentownos¢ realizowanych prac,

b. okresla wptyw realizacji kontraktu na zdolno$¢ przedsiebiorstwa do udziatu w kolejnych
projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. spetnienie
wymagan inwestordw, uzyskanie referencji, utrzymanie kwalifikacji, nabycie kompetenc;ji),

c. wskazuje czynniki wptywajgce na relacje z partnerami i podwykonawcami w trakcie
realizacji kontraktu (np. jakos¢ wspdtpracy, terminowos¢, zgodnos$¢ z wymaganiami),

d. ocenia wptyw jakosci realizacji kontraktu oraz spetnienia wymagan Srodowiskowych i HSE
na pozycje przedsiebiorstwa w taficuchu dostaw.
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Szacowana skala niedoboru kompetenc;ji

10 000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu oraz okres$lonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Wiedza z zakresu:

e funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz realizacji projektéw lub ustug w jego
dziatalnosci,

e przygotowywania ofert w postepowaniach o udzielenie zamdwienia, w tym
realizowanych zgodnie z ustawg PZP,

e podstaw zarzadzania projektami,

e podstaw zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 osoéb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng obejmujgcy wszystkie 3 bloki (48 godz.)
albo w podziale na bloki po 16 godzin kazdy.

Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie lub taczone, tj. ustuga moze trwac 16, 32
lub 48 godziny.
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Minimalne wymagania w zakresie zasobéw:

e sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

e sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

e materiaty dla uczestnikéw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

e minimum 5 lat doswiadczenia w zarzadzaniu pod wzgledem finansowo -
prawnym kontraktami dla firm przemystowych dziatajacych w obszarze
zielonej gospodarki lub udziat w minimum 5 projektach realizowanych
w obszarze zielonej gospodarki, w ktérych byt odpowiedzialny za zarzadzanie
pod wzgledem finansowo — prawnym lub wdrazanie systemdw zarzadzania
w tym zakresie,

e doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub doradztwa w temacie ustugi —
minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz éwiczenia powinny byé spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodza

w zakres, wskazanych w polu Krdtka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych



i zasobooszczednych technologii, zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero Industry Act).

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajace

na rozwoj umiejetnosci, w szczegélnosci analiza studidw przypadku oraz zadania
praktyczne zwigzane z procesem ofertowania i realizacji kontraktu w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikow efektow
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uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu

Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
e test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

e zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

e zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz podejmowanie decyzji strategicznych,
e rozwdj biznesu, sprzedaz i przygotowanie ofert,

e zarzadzanie kontraktami i relacjami z klientami,

e obstuge prawng i analize uméw,

e zarzadzanie projektami i realizacje dostaw,

e zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, w tym ptynnoscia finansowg
i ryzykiem finansowym,

e zarzadzanie tancuchem dostaw i wspdtpracg z partnerami,

e analize ryzyk kontraktowych i operacyjnych oraz nadzoér nad ich
ograniczaniem,
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e uczestnictwo w procesach negocjacyjnych i realizacji umow

Dodatkowe uwagi

Brak

E.7. Wdrazanie innowacji oraz prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym
obszarze zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla 0séb odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do realizacji dziatan zwigzanych z planowaniem, oceng oraz wdrazaniem innowacji
lub prowadzeniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwach
uczestniczacych w tancuchach dostaw projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki, w szczegdlnosci w sektorze MSP.

Obejmuje wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce analizowanie uwarunkowan wdrazania
innowacji, w tym specyfiki projektédw, wymagan technologicznych, jakosciowych

oraz regulacyjnych, a takze ocene gotowosci przedsiebiorstwa do prowadzenia
dziatan wdrozeniowych i badawczo-rozwojowych. Osoby posiadajgce te kompetencje
potrafig identyfikowad trendy technologiczne w wybranym obszarze zielonej
gospodarki, okresla¢ priorytety rozwoju oraz formutowac zatozenia strategii
innowacji, z uwzglednieniem pozycji przedsiebiorstwa w faficuchu dostaw.

Kompetencja obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z oceng zasadnosci wdrazania
nowych technologii, identyfikacjg ryzyk i korzysci, projektowaniem proceséow
wdrozeniowych oraz wspotpracg z partnerami (np. jednostkami naukowymi,
integratorami, OEM). Dodatkowo obejmuje planowanie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, w tym przygotowanie koncepcji projektdw badawczo-rozwojowych

oraz analize mozliwosci ich finansowania.
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Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej

gospodarki wchodzg w zakres obszardw czystych i zasobooszczednych technologii,

zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-

Zero Industry Act):

Technologie stoneczne,

Technologie ladowej energii wiatrowej i technologie morskiej energii
odnawialnej,

Technologie baterii i magazynowania energii,

Technologie pomp ciepta i energii geotermicznej,

Technologie wodorowe,

Zrownowazone technologie biogazu i biometanu,

Technologie wychwytywania i sktadowania CO2,

Technologie sieci elektroenergetyczne,

Technologie rozszczepienia jgdrowego,

Technologie zrownowazonych paliw alternatywnych,

Technologie energii wodnej,

Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,

Technologie efektywnosci energetycznej zwigzane z systemem
energetycznym,

Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,
Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,
Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizacji,
Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,

Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,
Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,
Zaawansowane materiaty, technologie produkgji i recyklingu,

Technologie kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie
i odsalanie wody,

Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.
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Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

E.7.1. Analizuje specyfike projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki pod
katem wdrazania innowacji

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje specyficzne cechy projektédw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki wptywajgce na sposdb wdrazania innowacji (np. wysokie wymagania
jakosciowe, koniecznos¢ certyfikacji, dtugie cykle realizacji),

b. identyfikuje wymagania technologiczne i jakosciowe narzucane przez wykonawcoéw EPC
(ang. Engineering, Procurement, Construction - podmioty Swiadczace ustugi generalnego
wykonawstwa), OEM (ang. Original Equipment Manufacturer - producentéw oryginalnego
wyposazenia) oraz operatoréw infrastruktury,

c. wskazuje ograniczenia wdrazania nowych rozwigzan wynikajace z wymagan regulacyjnych,
srodowiskowych i bezpieczenstwa oraz koniecznosci zapewnienia ciggtosci realizacji
projektow.

E.7.2. Przeprowadza ocene gotowosci przedsiebiorstwa do wdrazania innowacji zwigzanych
z dziatalnoscig w wybranym obszarze zielonej gospodarki
Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje zasoby niezbedne do wdrazania innowacji, w tym przeprowadzenia testow,
walidacji oraz przygotowania technologii do wykorzystania w projektach (np.
infrastruktura, kompetencje, procedury),

b. wskazuje ograniczenia uniemozliwiajgce wdrozenie innowacji w przedsiebiorstwie (np. brak
referencji, brak systemu jakosci, brak zdolnosci testowych),

c. formutuje wnioski dotyczace mozliwos$ci wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwie (np.
mozliwe / mozliwe warunkowo / niemozliwe),

d. wskazuje dziatania przygotowujgce przedsiebiorstwo do wdrozenia innowacji zwigzanych
z dziatalnoscig w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. rozwéj kompetencji,
wdrozenie procedur, wspdtpraca z partnerem, przeprowadzenie testow).

E.7.3. Analizuje kierunki innowacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje trendy technologiczne w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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b. analizuje potrzeby i oczekiwania uczestnikdow rynku w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. zamawiajacych, wykonawcéw EPC i OEM) w zakresie rozwigzan
technologicznych,

c. wskazuje potencjalne kierunki innowacji wynikajgce z trendéw technologicznych
oraz wymagan rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.7.4. Okresla priorytety technologiczne przedsiebiorstwa zwigzane z dziatalnosciag w wybranym
obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje obszary technologiczne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

b. dobiera kryteria wyboru priorytetéow technologicznych przedsiebiorstwa adekwatne
do jego potencjatu i specyfiki wybranego obszaru zielonej gospodarki (np. zgodnos¢
z wymaganiami rynku, poziom ryzyka technologicznego, mozliwosci przedsiebiorstwa,
potencjat wdrozeniowy, wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa),

c. wskazuje priorytety technologiczne przedsiebiorstwa na podstawie analizy dokonanej
w oparciu o wybrane kryteria (np. zgodnos¢ z wymaganiami rynku, poziom ryzyka
technologicznego, mozliwosci przedsiebiorstwa, potencjat wdrozeniowy, wptyw na rozwaj
przedsiebiorstwa),

d. uzasadnia wybér priorytetow technologicznych przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
wptywu na rozwdj przedsiebiorstwa i jego pozycje w taficuchu dostaw w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.7.5. Okresla kluczowe zatozenia strategii innowacji przedsiebiorstwa zwigzane z dziatalnoscia
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla cele dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa zwigzanej z udziatem
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. opisuje korzysci i ograniczenia réznych podejsé do rozwoju innowacji w odniesieniu do
wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.

rozwdéj wtasny, wspotpraca z OEM, transfer technologii),

c. dobiera podejscie do rozwoju innowacji adekwatne do potencjatu i potrzeb
przedsiebiorstwa dziatajgcego w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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d. wskazuje zakres dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstwa adekwatny
do jego potencjatu i wymagan projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

e. wskazuje interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych strategii innowacji
przedsiebiorstwa zwigzanej z udziatem w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki

f. opisuje etapy wdrozenia strategii innowacji przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
specyfiki wybranego obszaru zielonej gospodarki

g. wskazuje sposob integracji strategii innowacji przedsiebiorstwa zwigzanej z udziatem
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki ze strategia
biznesowg przedsiebiorstwa.

E.7.6. Analizuje mozliwo$¢é zastosowania nowych technologii w przedsiebiorstwie dziatajgcym
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. ocenia poziom dojrzatosci technologicznej wybranych rozwigzan technologicznych
stosowanych w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. opisuje warunki integracji nowych rozwigzan technologicznych z istniejgcymi systemami
i infrastrukturg przedsiebiorstwa,

c. ocenia zgodnos¢ rozwigzan technologicznych ze standardami branzowymi
oraz z wymaganiami projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje ograniczenia zwigzane z wdrozeniem wybranych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.7.7. Ocenia zasadno$¢ wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. ocenia wptyw wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwie na jego
zdolnos¢ do spetnienia wymagan projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

b. ocenia wptyw wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwie
na jakos¢, niezawodnosé i bezpieczedstwo prac realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,
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wskazuje ryzyka zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje korzysci, w tym finansowe, wizerunkowe, technologiczne, zwigzane z wdrozeniem
nowych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje zasoby niezbedne do wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

formutuje wnioski dotyczace zasadnosci wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Projektuje proces wdrazania innowacji w przedsiebiorstwie z uwzglednieniem wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje warunki dopuszczenia rozwigzania do zastosowania w projekcie realizowanym
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. testy, walidacja, certyfikacja),

wskazuje etapy wdrozenia innowacji z uwzglednieniem warunkéw, ktére technologia musi
spetni¢, zeby mogta zostac¢ dopuszczona do uzycia w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla wskazniki oceny skutecznosci wdrozenia innowacji (np. spetnienie wymagan
projektowych, brak niezgodnosci, dopuszczenie przez zamawiajgcego),

wskazuje zasady wspoétpracy z partnerami projektowymi w procesie wdrazania innowacji
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady dotyczgce dokumentowania procesu wdrozenia i jego wynikéw
z uwzglednieniem wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.7.9. Planuje wspodtprace w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w ekosystemie projektow

w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje partnerow wspierajgcych rozwdj technologii w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. jednostki naukowe, instytuty badawcze, OEM, integratorzy),

okresla role poszczegdlnych partneréw w procesie rozwoju i wdrozenia technologii
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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c. dobiera formy wspodtpracy umozliwiajgce wdrozenie rozwigzan w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. uzasadnia wybor partneréw i form wspdtpracy w odniesieniu do specyfiki wybranego
obszaru zielonej gospodarki.

E.7.10. Przygotowuje koncepcje projektu badawczo-rozwojowego ukierunkowanego na wdrozenie
rozwigzania w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla cele projektu badawczo-rozwojowego adekwatne do zidentyfikowanych potrzeb
w zakresie technologii i wymagan projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

b. wskazuje zakres prac prowadzacych do wdrozenia rozwigzania w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje poziom gotowosci technologicznej wymagany do wdrozenia rozwigzania
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. opracowuje kluczowe zatozenia projektu badawczo-rozwojowego (harmonogram, budzet,
rezultaty) wynikajgce ze specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.7.11. Analizuje mozliwosci finansowania dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej ukierunkowane;j
na wdrozenia w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje zrédta finansowania wspierajgce rozwdj technologii w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

b. wskazuje wymagania dotyczgce pozyskania finansowania na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. dobiera zrédta finansowania adekwatne do potencjatu przedsiebiorstwa, specyfiki
rozwijanej technologii i wymagan projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.
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BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - ANALIZOWANIE UWARUNKOWAN WDRAZANIA
INNOWACIJI W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONE)
GOSPODARKI

E.7.1. Analizuje specyfike projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki pod
katem wdrazania innowacji.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje specyficzne cechy projektow realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki wptywajace na sposéb wdrazania innowacji (np. wysokie wymagania
jakosciowe, koniecznos¢ certyfikacji, dtugie cykle realizacji),

b. identyfikuje wymagania technologiczne i jakosciowe narzucane przez wykonawcéw EPC
(ang. Engineering, Procurement, Construction - podmioty swiadczace ustugi generalnego
wykonawstwa), OEM (ang. Original Equipment Manufacturer - producentéw oryginalnego
wyposazenia) oraz operatoréw infrastruktury,

c. wskazuje ograniczenia wdrazania nowych rozwigzan wynikajgce z wymagan regulacyjnych,
sSrodowiskowych i bezpieczenstwa oraz koniecznosci zapewnienia ciggtosci realizacji
projektéw.

E.7.2. Przeprowadza ocene gotowosci przedsiebiorstwa do wdrazania innowacji zwigzanych
z dziatalnoscig w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje zasoby niezbedne do wdrazania innowacji, w tym przeprowadzenia testéw,
walidacji oraz przygotowania technologii do wykorzystania w projektach (np.
infrastruktura, kompetencje, procedury),

b. wskazuje ograniczenia uniemozliwiajgce wdrozenie innowacji w przedsiebiorstwie (np. brak
referencji, brak systemu jakosci, brak zdolnosci testowych),

c. formutuje wnioski dotyczace mozliwosci wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwie (np.
mozliwe / mozliwe warunkowo / niemozliwe),

d. wskazuje dziatania przygotowujgce przedsiebiorstwo do wdrozenia innowacji zwigzanych
z dziatalnoscig w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. rozwéj kompetencji,
wdrozenie procedur, wspotpraca z partnerem, przeprowadzenie testow).

E.7.3. Analizuje kierunki innowacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje trendy technologiczne w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. analizuje potrzeby i oczekiwania uczestnikdéw rynku w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. zamawiajacych, wykonawcéw EPC i OEM) w zakresie rozwigzan
technologicznych,

c. wskazuje potencjalne kierunki innowacji wynikajgce z trendéw technologicznych
oraz wymagan rynku w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.7.4. Okresla priorytety technologiczne przedsiebiorstwa zwigzane z dziatalnosciag w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje obszary technologiczne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

b. dobiera kryteria wyboru priorytetéw technologicznych przedsiebiorstwa adekwatne
do jego potencjatu i specyfiki wybranego obszaru zielonej gospodarki (np. zgodnos¢
z wymaganiami rynku, poziom ryzyka technologicznego, mozliwosci przedsiebiorstwa,
potencjat wdrozeniowy, wpltyw na rozwdj przedsiebiorstwa),

c. wskazuje priorytety technologiczne przedsiebiorstwa na podstawie analizy dokonanej
w oparciu o wybrane kryteria (np. zgodnos¢ z wymaganiami rynku, poziom ryzyka
technologicznego, mozliwosci przedsiebiorstwa, potencjat wdrozeniowy, wptyw na rozwdj
przedsiebiorstwa),

d. uzasadnia wybér priorytetow technologicznych przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
wptywu na rozwadj przedsiebiorstwa i jego pozycje w taricuchu dostaw w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.7.5. Okresla kluczowe zatozenia strategii innowacji przedsiebiorstwa zwigzane z dziatalnoscig
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla cele dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa zwigzanej z udziatem
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. opisuje korzysci i ograniczenia réznych podejs$é do rozwoju innowacji w odniesieniu
do wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np.
rozwdéj wtasny, wspotpraca z OEM, transfer technologii),
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c. dobiera podejscie do rozwoju innowacji adekwatne do potencjatu i potrzeb
przedsiebiorstwa dziatajgcego w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje zakres dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstwa adekwatny
do jego potencjatu i wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

e. wskazuje interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych strategii innowacji
przedsiebiorstwa zwigzanej z udziatem w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

f. opisuje etapy wdrozenia strategii innowacji przedsiebiorstwa z uwzglednieniem
specyfiki wybranego obszaru zielonej gospodarki,

g. wskazuje sposob integracji strategii innowacji przedsiebiorstwa zwigzanej z udziatem
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki ze strategia
biznesowag przedsiebiorstwa.

BLOK 2 (OK. 16 GODZ.) - WDRAZANIE INNOWACJI W PRZEDSIEBIORSTWIE
UCZESTNICZACYM W PROJEKTACH REALIZOWANYCH W WYBRANYM OBSZARZE
ZIELONEJ GOSPODARKI

E.7.6. Analizuje mozliwo$¢é zastosowania nowych tech.nologii w przedsiebiorstwie dziatajgcym
w wybranym obszarze zielonej gospodarki
Kryteria weryfikacji:

a. ocenia poziom dojrzatosci technologicznej wybranych rozwigzan technologicznych
stosowanych w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. opisuje warunki integracji nowych rozwigzan technologicznych z istniejgcymi systemami
i infrastrukturg przedsiebiorstwa,

c. ocenia zgodnos¢ rozwigzan technologicznych ze standardami branzowymi
oraz z wymaganiami projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje ograniczenia zwigzane z wdrozeniem wybranych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.7.7. Ocenia zasadnos$¢ wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym
obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:
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ocenia wptyw wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwie na jego
zdolnosc¢ do spetnienia wymagan projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

ocenia wptyw wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwie
na jakos¢, niezawodnos$é i bezpieczenstwo prac realizowanych w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

wskazuje ryzyka zwigzane z wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje korzysci, w tym finansowe, wizerunkowe, technologiczne, zwigzane z wdrozeniem
nowych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje zasoby niezbedne do wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

formutuje wnioski dotyczgce zasadnosci wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Projektuje proces wdrazania innowacji w przedsiebiorstwie z uwzglednieniem wymagan
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje warunki dopuszczenia rozwigzania do zastosowania w projekcie realizowanym
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. testy, walidacja, certyfikacja),

wskazuje etapy wdrozenia innowacji z uwzglednieniem warunkéw, ktére technologia musi
spetnié, zeby mogta zosta¢ dopuszczona do uzycia w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla wskazniki oceny skutecznosci wdrozenia innowacji (np. spetnienie wymagan
projektowych, brak niezgodnosci, dopuszczenie przez zamawiajgcego),

wskazuje zasady wspotpracy z partnerami projektowymi w procesie wdrazania innowacji
w przedsiebiorstwie dziatajgcym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

okresla zasady dotyczgce dokumentowania procesu wdrozenia i jego wynikdéw
z uwzglednieniem wymagan projektdéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.
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BLOK 3 (OK. 16 GODZ.) - PLANOWANIE DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE)
W PRZEDSIEBIORSTWIE UCZESTNICZACYM W PROJEKTACH REALIZOWANYCH
W WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.7.9. Planuje wspotprace w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w ekosystemie projektéow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje partnerow wspierajgcych rozwéj technologii w wybranym obszarze zielonej
gospodarki (np. jednostki naukowe, instytuty badawcze, OEM, integratorzy),

b. okresla role poszczegdlnych partneréw w procesie rozwoju i wdrozenia technologii
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. dobiera formy wspodtpracy umozliwiajgce wdrozenie rozwigzan w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. uzasadnia wybor partneréw i form wspdtpracy w odniesieniu do specyfiki wybranego

obszaru zielonej gospodarki.

E.7.10. Przygotowuje koncepcje projektu badawczo-rozwojowego ukierunkowanego na wdrozenie
rozwigzania w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. okresla cele projektu badawczo-rozwojowego adekwatne do zidentyfikowanych potrzeb
w zakresie technologii i wymagan projektdw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

b. wskazuje zakres prac prowadzgcych do wdrozenia rozwigzania w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje poziom gotowosci technologicznej wymagany do wdrozenia rozwigzania
w projekcie realizowanym w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. opracowuje kluczowe zatozenia projektu badawczo-rozwojowego (harmonogram, budzet,
rezultaty) wynikajgce ze specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

E.7.11. Analizuje mozliwosci finansowania dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej ukierunkowane;j
na wdrozenia w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:
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identyfikuje zrodta finansowania wspierajgce rozwéj technologii w wybranym obszarze
zielonej gospodarki,

. wskazuje wymagania dotyczgce pozyskania finansowania na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera zrédta finansowania adekwatne do potencjatu przedsiebiorstwa, specyfiki
rozwijanej technologii i wymagan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki.

Szacowana skala niedoboru kompetencji

35000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
Wiedza z zakresu:

funkcjonowania przedsiebiorstwa przemystowego oraz jego procesdw produkcyjnych
lub projektowych,

podstaw zarzgdzania strategicznego lub rozwoju przedsiebiorstwa,

podstaw dziatalnosci badawczo-rozwojowej lub wdrazania nowych technologii
w przedsiebiorstwie,

podstaw analizy rynku, trenddw technologicznych lub kierunkéw rozwoju branzowego.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:
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15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng, obejmujgca wszystkie 3 bloki (48 godzin)
albo w podziale na bloki po 16 godzin kazdy.

Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie lub taczone, tj. ustuga moze trwaé 16, 32
lub 48 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie zasobéw:

e sala wykfadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

e sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

e materiaty dla uczestnikéw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okre$lone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

e minimum 10 lat doswiadczenia we wdrazaniu innowacji lub zarzadzaniu
dziatalnoscig badawczo-rozwojowg w podmiotach dziatajgcych w obszarze
zielonej gospodarki lub udziat w minimum 10 projektach badawczo-
rozwojowych lub dotyczgcych wdrozenia innowacji realizowanych w obszarze
zielonej gospodarki
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e doswiadczenie w prowadzeniu szkolen lub doradztwa w temacie ustugi
dla firm przemystowych dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki -
minimum 100 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz éwiczenia powinny byé spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodzg

w zakres, wskazanych w polu Krdtka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych
i zasobooszczednych technologii, zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero Industry Act).

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci analiza studidow przypadku oraz zadania
praktyczne odnoszgce sie do sytuacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikow efektow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
e test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),
e zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej),

e prezentacja lub wywiad ustrukturyzowany.

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

e analize trenddw technologicznych

e wyznaczanie kierunkédw rozwoju technologicznego
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e przygotowanie strategii innowacji przedsiebiorstwa,

e zarzadzanie dziatalnoscig badawczo-rozwojowaq i realizacje projektéw
badawczo-rozwojowych,

e wadrazanie nowych technologii,

e wspodtprace z partnerami zewnetrznymi (np. jednostkami naukowymi,
instytutami badawczymi, dostawcami technologii) w zakresie rozwoju
i wdrazania innowacji,

e pozyskiwanie finansowania na realizacje projektow badawczo-rozwojowych,
w tym przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie,

e transformacje technologiczng i organizacyjng przedsiebiorstwa w kierunku
rozwigzan zgodnych z wymaganiami zielonej gospodarki.

Dodatkowe uwagi

Brak

E.8. Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw w projektach
realizowanych w obszarze zielonej gospodarki

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do petnienia funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem kompetencjami pracownikéw

w przedsiebiorstwach uczestniczgcych w faricuchach dostaw projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki, w szczegélnosci w sektorze MSP.

Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na identyfikowanie
wymagan kompetencyjnych wynikajgcych z udziatu przedsiebiorstwa w projektach
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki, analizowanie luk
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kompetencyjnych oraz planowanie i realizowanie dziatan majgcych na celu
ich uzupetnienie.

Osoby posiadajace te kompetencje potrafig dobierac¢ sposoby pozyskiwania

i rozwijania kompetencji adekwatne do specyfiki projektow realizowanych

w wybranym obszarze zielonej gospodarki, z uwzglednieniem ograniczen rynku pracy
oraz dostepnych zrédet finansowania.

Kompetencja obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z monitorowaniem spetniania
wymagan kompetencyjnych, analizowaniem ryzyka wynikajgcego z brakéw
kompetencyjnych oraz podejmowaniem dziatan zapewniajgcych ciggtos¢ dostepnosci
kompetencji niezbednych do realizacji zadan w projektach oraz utrzymania udziatu
przedsiebiorstwa w tancuchach dostaw.

Kompetencja odnosi sie do wybranego obszaru zielonej gospodarki. Obszary zielonej
gospodarki wchodzg w zakres obszaréw czystych i zasobooszczednych technologii,
zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (Net-
Zero Industry Act):,

e Technologie stoneczne

e Technologie lgdowej energii wiatrowej i technologie morskiej energii
odnawialnej,

e Technologie baterii i magazynowania energii,

e Technologie pomp ciepta i energii geotermicznej,

e Technologie wodorowe,

e Zrownowazone technologie biogazu i biometanu,

e Technologie wychwytywania i sktadowania CO2,

e Technologie sieci elektroenergetyczne,

e Technologie rozszczepienia jadrowego,

e Technologie zrownowazonych paliw alternatywnych,

e Technologie energii wodnej,

e Technologie energii odnawialnej nieobjete poprzednimi kategoriami,

e Technologie efektywno$ci energetycznej zwigzane z systemem
energetycznym,

e Technologie paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego,
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e Rozwigzania biotechnologiczne w dziedzinie klimatu i energii,

e Transformacyjne technologie przemystowe na rzecz dekarbonizacji,
e Technologie transportowania i wykorzystywania CO2,

e Technologie napedu wiatrowego i elektrycznego w transporcie,

e Technologie jadrowe nieobjete poprzednimi kategoriami,

e Zaawansowane materiaty, technologie produkgji i recyklingu,

e Technologie kluczowe dla zrdwnowazonego rozwoju, takie jak uzdatnianie
i odsalanie wody,

e Technologie gospodarki o obiegu zamknietym.

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji

Identyfikuje wymagania kompetencyjne wynikajgce z udziatu przedsiebiorstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

opisuje typowe funkcje przedsiebiorstwa w tancuchach dostaw projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dostawca komponentéw, dostawca ustug
serwisowych, podwykonawca),

wskazuje zadania zawodowe zwigzane z petnieniem przez przedsiebiorstwo poszczegdlnych
funkcji w tanncuchu dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje kompetencje i uprawnienia wymagane dla wybranych zadan zawodowych
zwigzanych z petnieniem przez przedsiebiorstwo poszczegdlnych funkcji w tancuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

rozrdznia kompetencje uniwersalne i specyficzne dla projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje kompetencje przywddcze wymagane w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Charakteryzuje wymagania formalne i branzowe dotyczgce kompetencji w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:



E.8.3.

E.8.4.

219

wskazuje regulacje (np. przepisy prawa, normy branzowe) okreslajgce wymagania
kompetencyjne w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje przyktady wymaganych certyfikatéw i uprawnien w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje wymagania kompetencyjne wynikajgce ze standardéw branzowych (np. HSE,
normy jakosciowe),

wskazuje wymagania kompetencyjne wynikajgce z wymagan srodowiskowych i zasad ESG
obowigzujgcych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje konsekwencje dla przedsiebiorstwa i catego taiicucha dostaw niespetnienia

wymagan formalnych dotyczacych kompetencji i uprawnien pracownikéw.

Identyfikuje luki kompetencyjne w organizacji w odniesieniu do wymagan projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje aktualne kompetencje zespotu na podstawie opisu zespotu,

porownuje kompetencje zespotu z wymaganiami projektéw realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje braki kompetencyjne dla wybranych rél zawodowych i stanowisk,
okresla, ktére braki kompetencyjne majg charakter krytyczny dla realizacji projektow

w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Analizuje ryzyko wynikajace z brakéw kompetencyjnych w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:

opisuje sytuacje, w ktérych brak kompetencji wptywa na bezpieczenstwo, jakos¢ lub termin
realizacji,

identyfikuje ryzyka wynikajace z brakéw kompetencji, na podstawie opisu wybranego
dziatania podejmowanego w zwigzku z realizacjg zadan w tancuchu dostaw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

ocenia wptyw zidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z brakiem kompetencji na mozliwos¢
realizacji dziatan w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

dobiera dziatanie ograniczajgce ryzyko wynikajgce z brakdéw kompetencji dostosowane
do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Wyijasnia znaczenie zaangazowania i odpowiedzialnosci zespotu w projektach zielonej
gospodarki.
Kryteria weryfikacji:

opisuje czynniki wptywajgce na zaangazowanie pracownikéw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje przyktady dziatan wzmacniajgcych odpowiedzialnos¢ pracownikéw
dostosowanych do specyfiki realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje role lidera w budowaniu zaangazowania zespotu,
wskazuje konsekwencje braku zaangazowania i odpowiedzialnosci pracownikéw i lidera dla

realizacji projektdw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Monitoruje spetnianie wymagan dotyczgcych kompetencji, certyfikatdw i uprawnien
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
Kryteria weryfikacji:

wskazuje metody weryfikowania aktualnosci kompetencji pracownikéw adekwatne
do specyfiki kompetencji niezbednych w realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje wymagania dotyczgce waznosci oraz zasad odnawiania uprawnien i certyfikatow
wymaganych w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

analizuje, na podstawie opisu sytuacji, aktualno$¢ wymaganych kompetencji, certyfikatow
i uprawnien dla wybranego stanowiska,

wskazuje dziatania niezbedne do zapewnienia aktualno$ci kompetencji, uprawnien

i certyfikatéw dla wybranego stanowiska.

Dobiera sposoby pozyskiwania kompetencji niezbednych w realizacji projektow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
Kryteria weryfikacji:

wskazuje mozliwosci pozyskiwania specyficznych kompetencji niezbednych w realizacji
projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje sytuacje, w ktorych zasadne jest pozyskanie pracownika z rynku pracy,
wskazuje sytuacje, w ktorych zasadne jest rozwijanie kompetencji wewnatrz organizacji,

opisuje mozliwosci przekwalifikowania pracownikdéw z innych branz,
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e. wskazuje kompetencje specyficzne w wybranym obszarze zielonej gospodarki, ktérych
dostepnosc na rynku pracy jest ograniczona,

f. wyjasnia przyczyny ograniczonej dostepnosci na rynku pracy specyficznych kompetencji
wymaganych w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
g. wskazuje sposob pozyskania kompetencji adekwatny do potrzeb projektu realizowanego

w wybranym obszarze zielonej gospodarki oraz dostepnosci kompetencji na rynku pracy.

E.8.8. Dobiera metody rozwoju kompetencji adekwatne do specyfiki projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki
Kryteria weryfikacji:

a. opisuje metody rozwoju kompetencji dostosowane do specyfiki kompetencji wymaganych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. szkolenia, mentoring, job shadowing),

b. wskazuje przyktadowa tematyke ustug rozwojowych adekwatng do specyfiki kompetencji
wymaganych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje metode rozwoju adekwatng do wskazanej potrzeby kompetencyjnej specyficznej
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. uzasadnia wybdér metody rozwoju kompetencji w odniesieniu do specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e. wskazuje ograniczenia zastosowania wybranej metody wynikajace ze specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.8.9. Planuje dziatania rozwojowe dla wskazanej luki kompetencyjnej

Kryteria weryfikacji:
a. formutuje cel rozwojowy w odniesieniu do wymagan kompetencyjnych wynikajgcych
ze specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
b. wskazuje zakres dziatan rozwojowych prowadzgcych do spetnienia formalnych wymagan
kompetencyjnych (np. uzyskania certyfikatdw, uprawnien, nabycia kompetenciji)
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. okresla zasoby niezbedne do realizacji dziatania rozwojowego z uwzglednieniem
uwarunkowan projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje sposéb potwierdzenia nabycia kompetencji adekwatny do specyfiki kompetencji
wymaganych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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E.8.10. Charakteryzuje mozliwosci finansowania rozwoju kompetencji niezbednych do realizacji
projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje zrédta finansowania dziatar rozwojowych dostepne dla przedsiebiorstw
realizujgcych projekty w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. wskazuje warunki korzystania ze zrédet finansowania w kontekscie realizacji projektow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje ograniczenia formalne zwigzane z wykorzystaniem zrédet finansowania dziatan
rozwojowych.

BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - ANALIZOWANIE POTRZEB KOMPETENCYJNYCH W
WYBRANYM OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

E.8.1. ldentyfikuje wymagania kompetencyjne wynikajace z udziatu przedsiebiorstwa
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje typowe funkcje przedsiebiorstwa w taricuchach dostaw projektow realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. dostawca komponentéw, dostawca ustug
serwisowych, podwykonawca),

b. wskazuje zadania zawodowe zwigzane z petnieniem przez przedsiebiorstwo poszczegdlnych
funkcji w tancuchu dostaw projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

c. wskazuje kompetencje i uprawnienia wymagane dla wybranych zadan zawodowych
zwigzanych z petnieniem przez przedsiebiorstwo poszczegdlnych funkcji w tancuchu dostaw
projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. rozrdzinia kompetencje uniwersalne i specyficzne dla projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e. wskazuje kompetencje przywddcze wymagane w projektach realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki.

E.8.2. Charakteryzuje wymagania formalne i branzowe dotyczgce kompetencji w wybranym
obszarze zielonej gospodarki

Kryteria weryfikacji:
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wskazuje regulacje (np. przepisy prawa, normy branzowe) okreslajgce wymagania
kompetencyjne w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje przyktady wymaganych certyfikatéw i uprawnien w wybranym obszarze zielonej
gospodarki,

wskazuje wymagania kompetencyjne wynikajgce ze standardéw branzowych (np. HSE,
normy jakosciowe),

wskazuje wymagania kompetencyjne wynikajgce z wymagan srodowiskowych i zasad ESG
obowigzujgcych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje konsekwencje dla przedsiebiorstwa i catego faricucha dostaw niespetnienia
wymagan formalnych dotyczgcych kompetencji i uprawnien pracownikéw.

BLOK 2 (OK. 16 GODZ.) - ANALIZOWANIE ZASOBOW KOMPETENCYJNYCH POD
KATEM KOMPETENCJI SPECYFICZNYCH DLA WYBRANEGO OBSZARU ZIELONEJ
GOSPODARKI

Identyfikuje luki kompetencyjne w organizacji w odniesieniu do wymagan projektu
realizowanego w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje aktualne kompetencje zespotu na podstawie opisu zespotu,

poréwnuje kompetencje zespotu z wymaganiami projektow realizowanych w wybranym
obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje braki kompetencyjne dla wybranych rél zawodowych i stanowisk,
okresla, ktére braki kompetencyjne majg charakter krytyczny dla realizacji projektow

w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Analizuje ryzyko wynikajace z brakdw kompetencyjnych w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

opisuje sytuacje, w ktérych brak kompetencji wptywa na bezpieczenstwo, jakos¢ lub termin
realizacji,

identyfikuje ryzyka wynikajgce z brakéw kompetencji, na podstawie opisu wybranego
dziatania podejmowanego w zwigzku z realizacjg zadan w tancuchu dostaw w wybranym
obszarze zielonej gospodarki
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ocenia wptyw zidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z brakiem kompetencji na mozliwos¢
realizacji dziatan w wybranym obszarze zielonej gospodarki

dobiera dziatanie ograniczajace ryzyko wynikajgce z brakéw kompetencji dostosowane

do specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Wyijasnia znaczenie zaangazowania i odpowiedzialnosci zespotu w projektach zielonej
gospodarki.
Kryteria weryfikacji:

opisuje czynniki wptywajgce na zaangazowanie pracownikéw w projektach realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje przyktady dziatarn wzmacniajgcych odpowiedzialno$¢ pracownikéw
dostosowanych do specyfiki realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

opisuje role lidera w budowaniu zaangazowania zespotu,
wskazuje konsekwencje braku zaangazowania i odpowiedzialnosci pracownikéw i lidera

dla realizacji projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Monitoruje spetnianie wymagan dotyczacych kompetencji, certyfikatow i uprawnien
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

wskazuje metody weryfikowania aktualnosci kompetencji pracownikéw adekwatne
do specyfiki kompetencji niezbednych w realizacji projektow w wybranym obszarze zielonej
gospodarki

wskazuje wymagania dotyczgce waznosci oraz zasad odnawiania uprawnien i certyfikatow
wymaganych w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

analizuje, na podstawie opisu sytuacji, aktualno$¢ wymaganych kompetenc;ji, certyfikatéw
i uprawnien dla wybranego stanowiska,

wskazuje dziatania niezbedne do zapewnienia aktualno$ci kompetencji, uprawnien
i certyfikatéw dla wybranego stanowiska.

BLOK 3 (OK. 16 GODZ.) - ROZWIJANIE KOMPETENCJI NIEZBEDNYCH W WYBRANYM
OBSZARZE ZIELONEJ GOSPODARKI

Dobiera sposoby pozyskiwania kompetencji niezbednych w realizacji projektéw
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
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Kryteria weryfikacji:

wskazuje mozliwosci pozyskiwania specyficznych kompetencji niezbednych w realizacji
projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje sytuacje, w ktérych zasadne jest pozyskanie pracownika z rynku pracy,
wskazuje sytuacje, w ktorych zasadne jest rozwijanie kompetencji wewnatrz organizacji,
opisuje mozliwosci przekwalifikowania pracownikéw z innych branz,

wskazuje kompetencje specyficzne w wybranym obszarze zielonej gospodarki, ktérych
dostepnos¢ na rynku pracy jest ograniczona,

wyjasnia przyczyny ograniczonej dostepnosci na rynku pracy specyficznych kompetencji
wymaganych w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki

wskazuje sposdb pozyskania kompetencji adekwatny do potrzeb projektu realizowanego

w wybranym obszarze zielonej gospodarki oraz dostepnosci kompetencji na rynku pracy.

Dobiera metody rozwoju kompetencji adekwatne do specyfiki projektéw realizowanych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki.
Kryteria weryfikacji:

opisuje metody rozwoju kompetencji dostosowane do specyfiki kompetencji wymaganych
w wybranym obszarze zielonej gospodarki (np. szkolenia, mentoring, job shadowing),

wskazuje przyktadowgq tematyke ustug rozwojowych adekwatng do specyfiki kompetencji
wymaganych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje metode rozwoju adekwatng do wskazanej potrzeby kompetencyjnej specyficznej
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

uzasadnia wybor metody rozwoju kompetencji w odniesieniu do specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

wskazuje ograniczenia zastosowania wybranej metody wynikajgce ze specyfiki projektow
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Planuje dziatania rozwojowe dla wskazanej luki kompetencyjnej.

Kryteria weryfikacji:

formutuje cel rozwojowy w odniesieniu do wymagan kompetencyjnych wynikajgcych
ze specyfiki projektéw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,
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b. wskazuje zakres dziatan rozwojowych prowadzgcych do spetnienia formalnych wymagan
kompetencyjnych (np. uzyskania certyfikatdw, uprawnien, nabycia kompetenciji)
w projektach realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. okresla zasoby niezbedne do realizacji dziatania rozwojowego z uwzglednieniem
uwarunkowan projektédw realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

d. wskazuje sposéb potwierdzenia nabycia kompetencji adekwatny do specyfiki kompetencji

wymaganych w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

E.8.10. Charakteryzuje mozliwosci finansowania rozwoju kompetencji niezbednych do realizacji
projektéw w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Kryteria weryfikacji:

a. opisuje zrédta finansowania dziatan rozwojowych dostepne dla przedsiebiorstw
realizujgcych projekty w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

b. wskazuje warunki korzystania ze zrédet finansowania w kontekscie realizacji projektow
w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

c. wskazuje ograniczenia formalne zwigzane z wykorzystaniem zrédet finansowania dziatan
rozwojowych.

Szacowana skala niedoboru kompetencji

35 000

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji
Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Wiedza z zakresu:
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e funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz realizacji projektow lub ustug w jego
dziatalnosci,

e zarzadzania zasobami ludzkimi lub organizacji pracy zespotéw,
e podstaw planowania rozwoju pracownikéw lub organizacji szkolen,

e zasad wspodfpracy w organizacji oraz funkcjonowania zespotéw projektowych.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng, obejmujgca wszystkie 3 bloki (48 godzin)
albo w podziale na bloki po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ realizowane oddzielnie
lub taczone, tj. ustuga moze trwac 16, 32 lub 48 godzin.

Minimalne wymagania w zakresie zasob6w:

e sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

e sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne
lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie
zdalnej lub hybrydowej),

e materiaty dla uczestnikow ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzgdzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.
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w sprawie rejestru podmiotow $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

e minimum 10 lat doswiadczenia w zakresie zarzadzania lub wdrazania polityk
i narzedzi w zakresie zasobdw ludzkich dla firm przemystowych dziatajgcych
w obszarze zielonej gospodarki lub udziat w realizacji minimum 10 projektéw
w obszarze zarzgdzania lub wdrazania polityk i narzedzi w zakresie zasobdéw
ludzkich na wybranym rynku zielonej gospodarki

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

Ustuga powinna by¢ realizowana w odniesieniu do jednego, wybranego obszaru
zielonej gospodarki, a wszystkie tresci oraz éwiczenia powinny byé spdjne

z wymaganiami i specyfikg tego obszaru. Obszary zielonej gospodarki wchodzg

w zakres, wskazanych w polu Krétka charakterystyka kompetencji, obszaréw czystych
i zasobooszczednych technologii, zgodnie z definicjg zawartg w akcie w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (Net-Zero Industry Act).

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajace
na rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci analiza studidow przypadku oraz zadania
praktyczne odnoszgce sie do sytuacji w wybranym obszarze zielonej gospodarki.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikow efektow
uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru
podmiotéw Swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
e test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

e zadanie praktyczne - studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych:

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:
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® zarzadzanie zespotamii kompetencjami pracownikéw,

® przygotowanie przedsiebiorstwa do udziatu w faricuchach dostaw projektéw
realizowanych w wybranym obszarze zielonej gospodarki,

e planowanie i realizacje dziatan rozwojowych pracownikéw,

® zapewnienie zgodnosci kompetencji pracownikéw z wymaganiami projektéw
i kontraktow,

® wspofprace z partnerami biznesowymi w ramach taricuchéw dostaw,

® obszary zwigzane z HR, rozwojem pracownikéw lub zarzgdzaniem
operacyjnym.

Dodatkowe uwagi

Brak

Zataczniki:

Zatacznik nr 1 — Szacowany koszt wdrozenia rekomendacji

Zatacznik nr 2 — Uzasadnienie wyboru miedzybranzowych kompetencji do projektu
rekomendacji

Zatacznik nr 3 — Informacje dodatkowe: nieobowigzkowe propozycje wyboru ustug
rozwojowych w ramach rekomendacji Rady Programowej ds. kompetencji dla zielonej
transformacji w przedsiebiorstwach, utozone w sciezki edukacyjne.



