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I. Wstep: informacje o zmianach w rekomendacji.

Zmiany w rekomendacji Rady Programowej ds. kompetencji nr 1/2024, wprowadzone
18 grudnia 2025 r. zostaty podyktowane potrzebg lepszego dopasowania do
oczekiwan operatoréw oraz odbiorcéw korzystajacych z Bazy Ustug Rozwojowych.
Wprowadzone modyfikacje polegajg na uporzadkowaniu tresci w bloki tematyczne,
ktére mogg by¢ elastycznie tgczone lub realizowane oddzielnie w zaleznosci

od potrzeb merytorycznych uczestnikdw i w preferowanej przez nich dtugosci szkolen.

Zmiany uwzgledniajg uwagi zebrane uprzednio od operatoréw oraz dane z Bazy Ustug
Rozwojowych, miedzy innymi:

a) odejscie od dtugich szkolen (60—80 godzin) na rzecz krétszych, zwieztych
modutdw i podzielenia szkoler na moduty 16—-24 godzinne.

b) Rozszerzenie grup docelowych tak, aby byty zgodne z ,realiami” MSP.
Poprzednie grupy uznano za zbyt waskie i oparte na nazwach stanowisk (np.
,specjalista ds. ochrony $rodowiska”), ktére nie zawsze funkcjonuja w MSP.

c) Posrednio uwzgledniono zgtaszane sugestie dotyczace zbyt sztywno okreslonych
efektéw uczenia sie, poprzez rozszerzenie rekomendacji o wiekszy udziat
¢wiczen praktycznych, umozliwiajgcych lepsze dopasowanie procesu ksztatcenia
do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw.

Aktualizacja nie wprowadza nowych efektow uczenia sie w stosunku do wers;ji z
sierpnia 2024 r., wzmacnia wymiar praktyczny dodajgc w niektérych szkoleniach
godziny szkoleniowe z przeznaczeniem na ¢wiczenia praktyczne.

Uaktualnienie rekomendacji zostato przygotowane tak, aby struktura tresci
merytorycznych rekomendacji pozostata zmieniona w minimalnym stopniu, w sposdb
czytelny i przejrzysty dla odbiorcow rekomendacji. Zmienit sie natomiast sposdb
organizacji rekomendacji poprzez podziat efektdw uczenia sie i kryteriow weryfikacji
na bloki. W zwigzku z tym zmieniono standard numeracji wedtug nastepujace;j
legendy:

symbol kompetencji (A.1.), symbol bloku w nawiasie ((B1)), symbol efektéw uczenia
sie (1), tj. np.: A.1.(B1).1. Na koricu, w nawiasie wpisano dawny symbol efektow
uczenia sie i opisano wprowadzone zmiany.

Bez zmian, w rekomendacji opisano wybrane kompetencje, ktérych nabycie wspiera
rozwadj spoteczno-gospodarczy Polski w kierunku zielonej transformacji
przedsiebiorstw. Rekomendacja jest podstawg do przygotowania szkolen lub



doradztwa, ktdre bedg sie przyczyniac¢ do podniesienia umiejetnosci wspierajgcych
osigganie celdw zrobwnowazonego rozwoju.

Dokument opisuje 10 kluczowych kompetencji, rekomendowane formy wsparcia,
minimalne wymagania dla trenerdéw, oraz zasoby potrzebne do realizacji wsparcia.
Katalogi potencjalnych uczestnikédw ustug rozwojowych sg otwarte. Rekomendacja
zawiera takze uzasadnienie wyboru kompetencji na podstawie analiz rynkowych i
dokumentéw strategicznych UE (zatgcznik nr 1).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) przewiduje przeglad rekomendacji
w okresie od 10 do 12 miesigca od momentu uruchomienia dofinansowania szkolen
lub doradztwa wynikajacych z rekomendac;ji.
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REKOMENDACIJA
REKOMENDACJA NR 1/2024 RADY PROGRAMOWEJ DS. KOMPETENCII.
AKTUALIZACJA Z 18.12.2025 r.

Rodzaj rekomendacji: kompetencje przedsiebiorcow i ich pracownikéw dla zielonej transformacji
w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w sektorze mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Il. Rekomendacja zostata wydana uchwata Rady Programowej ds.
kompetencji — Uchwata nr 3/2024 z dnia 22.08.2024 r.,
zaktualizowana Uchwatg nr 4/2025 z dnia 18.12.2025 r.

l1l.Opis wybranych obszaréw kompetenc;ji

Wystepujgca we wszystkich sektorach i branzach koniecznos¢ rozwijania zielonych kompetencji
wynika z wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu i koniecznoscig dgzenia do zapewnienia
zrobwnowazonego rozwoju spoteczenstwa i gospodarki. W niniejszej rekomendacji przedstawiono
wybrane zielone kompetencje o charakterze miedzysektorowym, czyli takie, ktére znajduja
zastosowanie w wielu sektorach gospodarki. Kompetencje te dotyczg obszaréw:

— Budowanie i wdrazanie strategii zielonej transformacji,

— Prowadzenie organizacji zgodnie z przepisami dotyczacymi zielonej transformacji
(w tym CSRD),

— Zarzadzanie operacyjne zgodnie z zielong transformacja,
— Komunikowanie korzysci z zielonej transformaciji.

Obszar “Budowanie i wdrazanie strategii zielonej transformacji” obejmuje kompetencje zwigzane z
przygotowaniem do wdrozenia w przedsiebiorstwie rozwigzan z zakresu zielonej transformacji,
stworzeniem lub dostosowaniem modelu biznesu i zaplanowaniem inwestycji

w zakresie zielonej transformacji oraz przygotowywaniem organizacji do zmian w srodowisku pracy
wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformaciji.

Obszar “Prowadzenie organizacji zgodnie z przepisami dotyczgcymi zielonej transformacji
(w tym CSRD)” obejmuje kompetencje zwigzane z umiejetnoscig oceny wptywu stosownych
przepisdw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa i zaplanowaniem ich implementacji,

w szczegolnosci w zakresie raportowania ESG.



Obszar “Zarzadzanie operacyjne zgodnie z zielong transformacjg” obejmuje szeroki zakres
kompetencji od zwigzanych z finansowaniem inwestycji z zakresu zielonej transformacji,
formutowaniem proekologicznych kryteriéw przy zamawianiu towardw i ustug

do kompetencji dotyczacych optymalizacji wykorzystania zasobow, np. energii

w przedsiebiorstwie.

Obszar “Komunikowanie korzysci z zielonej transformac;ji” obejmuje kompetencje zwigzane
z prowadzeniem transparentnej, odpowiedzialnej komunikacji w obszarze zréwnowazonego
rozwoju oraz identyfikowaniem i przeciwdziataniem zjawisku greenwashingu.

IV.Analiza trendéw rynkowych oraz obowigzujgcych aktéw prawnych
z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych opisanych w dalszej
czesci dokumentu

Obszar “Budowanie i wdrazanie strategii zielonej transformacji”

W perspektywie kolejnych 5 lat istotnym ograniczeniem we wdrazaniu rozwigzan zwigzanych
z zielong transformacjg jest niedopasowanie istniejgcych modeli biznesowych i brak stosowania
modeli biznesowych zwigzanych z GOZ. Na zjawisko to wskazuje m.in raport

PARP z 2020 roku, Kowalczyk A., Bartniczak B., Jedrzejowski A., Grudzien K., Grabowski J. (2020).
Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
(circular economy). Raport koricowy https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-

kocowy Ocena- zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-

zamknitym- circular-economy WCAG.pdf. Zastosowanymi w nim metodami badawczymi byty:

analiza danych zastanych, 54 wywiady pogtebione z interesariuszami GOZ oraz 150 ankiety
internetowe (CAWI, ang. Computer Assisted Web Interview) z przedsiebiorstwami z Polski
Wschodniej.

Obszar “Prowadzenie organizacji zgodnie z przepisami dotyczacymi zielonej transformacji
(w tym CSRD)”

Wspomniany raport PARP Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy). Raport koricowy, potwierdza rowniez
potrzebe wyposazenia pracownikdw przedsiebiorstw w kompetencje zwigzane miedzy innymi z
monitorowaniem zmian legislacyjnych zwigzanych z wdrazaniem zielonej transformacji oraz z
wiasciwym raportowaniem ESG. Kompetencje te sg niezalezne od specyfiki branzowej niektérych
regulacji prawnych, a kwestia raportowania ESG ma charakter ogdlny i dotyczy wszystkich
przedsiebiorstw niefinansowych, niezaleznie od branzy. Obowigzek raportowania ESG
wprowadzony zostat na mocy zapiséw dyrektywy ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf

zakresie zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD) i w perspektywie kolejnych 5 lat bedzie obejmowat
sukcesywnie kolejne typy przedsiebiorstw, w tym mate i Srednie spotki gietdowe, ktére ztozg po raz
pierwszy raporty w 2027 r. (za rok obrotowy 2026).

Obszar “Zarzadzanie operacyjne zgodnie z zielong transformacjg”

Zaktadana w perspektywie wieloletniej realizacja celdw zielonej transformacji, przedstawionych w
pakiecie Fit for 55 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green- deal/fit-for-55/, wymaga

od MSP inwestycji. Pozyskiwanie zrodet finansowania dla inwestycji
z zakresu zielonej transformacji, zarzadzanie ich budzetem oraz optymalizacja wdrazanych

rozwigzan sg kompetencjami istotnymi dla wszystkich sektoréw gospodarki. Potrzebe rozwijania
umiejetnosci z tego zakresu potwierdza m.in. rekomendacja Rady ds. Kompetencji

w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji (Uchwata Nr 7/2021 Rady

ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji z dnia 14 lipca 2021 r. w
sprawie aktualizacji rekomendacji dotyczacej ustug rozwojowych dla przedsiebiorstw sektora), w
ktérej wskazano, jako jedng z rekomendowanych ustug rozwojowych, kwalifikacje zwigzang z
pozyskiwaniem dla przedsiebiorstwa funduszy zewnetrznych. Zapotrzebowanie na kompetencje z
tego obszaru potwierdzajg tez opracowania i poradniki dotyczace zwigzanych

z tym zagadnien (np. https://crido.pl/press_info/przewodnik-dla- przedsiebiorcow-jak-
sfinansowac-zielona-transformacje-firm/ oraz https://crido.pl/report/publiczne-i-komercyjne-
zrodla-finansowania-zielonej-transformacji- przedsiebiorstw/ ).

Obszar “Komunikowanie korzysci z zielonej transformacji”

Zgodnie z zapisami Nowego programu na rzecz konsumentow na lata 2020-2025 (Opinia
Europejskiego Komitetu Regiondw - Nowy program na rzecz konsumentéw - poprawa odpornosci
konsumentdw na potrzeby trwatej odbudowy, 2022/C61/07, s. 2-3) zrdwnowazona konsumpcja
odgrywa kluczowa role dla osiggniecia celéw Europejskiego Zielonego tadu
(https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-

deal/delivering-european-green-deal pl#dzia%C5%82anie-w-zgodzie-z-przyrod%C4%85-w-celu-

ochrony-naszej-planety-i-zdrowia). Wskazania Komisji Europejskiej

w zakresie realizacji postulatow dotyczacych zréwnowazonej konsumpcji obejmujg przede
wszystkim dziatania zwigzane z przekazywaniem lepszej jakosci informacji na temat
zrownowazonego charakteru produktow oraz zwalczaniem praktyk, takich jak pseudoekologiczny
marketing lub przedwczesna utrata przydatnosci. W ciggu najblizszych 5 lat mozna spodziewac sie
dalszego wzmocnienia prokonsumenckiego stanowiska Komisji Europejskiej oraz rosngcej presji ze
strony samych, coraz bardziej Swiadomych, konsumentdw. Powoduje to, ze kompetencje zwigzane
z komunikowaniem korzysci z zielonej transformacji bedg coraz bardziej istotne.


https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_pl#dzia%C5%82anie-w-zgodzie-z-przyrod%C4%85-w-celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_pl#dzia%C5%82anie-w-zgodzie-z-przyrod%C4%85-w-celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_pl#dzia%C5%82anie-w-zgodzie-z-przyrod%C4%85-w-celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia
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V. Zapotrzebowanie na kompetencje/kwalifikacje w wybranych
obszarach kompetencji.

A. OBSZAR: BUDOWANIE | WDRAZANIE STRATEGII ZIELONE)J
TRANSFORMACII

A.l. Kompetencja/kwalifikacja: Budowanie zréwnowazonych modeli

biznesowych

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtagczona do Zintegrowanego Systemu

Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenciji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujacych sie projektowaniem i
wdrazaniem strategii biznesowych w przedsiebiorstwach oraz dla oséb zarzgdzajacych
przedsiebiorstwami, dziatami, procesami itp. Kompetencja obejmuje wiedze

i umiejetnosci pozwalajgce na wprowadzanie do modeli biznesowych rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji oraz na opracowywanie modeli biznesowych
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), obejmujacych rowniez gospodarke energia,
oraz modeli biznesowych opartych na symbiozie przemystowe;.

W trakcie ustugi rozwojowej uczestnicy nabedg wiedze dotyczgcg zréwnowazonych
modeli biznesowych, w tym modeli GOZ oraz opartych na symbiozie przemystowe;j.

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji
Al.1. Charakteryzuje zréwnowazony model biznesowy
Kryteria weryfikacji:
a. wymienia elementy zréwnowazonego modelu biznesowego
b. omawia cechy zréwnowazonego modelu biznesowego

c. wyjasnia korzysci ze stosowania zrownowazonych modeli biznesowych



Al.2.

A.1.3.

A.l4.

d. omawia przyktady zréwnowazonych modeli biznesowych

Charakteryzuje modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
Kryteria weryfikacji:
wyjasnia pojecie gospodarki o obiegu zamknietym
omawia zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym

wymienia typy modeli biznesowych GOZ wedtug wybranych klasyfikacji

. wymienia zatozenia wybranych modeli biznesowych GOZ

wyjasnia korzysci z wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym

omawia wptyw gospodarki odpadami na srodowisko,
w szczegdlnosci na wykorzystanie zasobéw naturalnych

Charakteryzuje modele biznesowe oparte na symbiozie przemystowej
Kryteria weryfikacji:
wyjasnia pojecie symbiozy przemystowej
omawia zatozenia symbiozy przemystowe;j

wymienia korzysci spoteczne, ekonomiczne, srodowiskowe z wdrozenia symbiozy
przemystowe;j

omawia przyktady funkcjonujacych symbioz przemystowych w Polsce i na swiecie

Opracowuje zréwnowazony model biznesowy z wykorzystaniem narzedzi do
projektowania modeli biznesowych np. business model canvas, lean canvas

Kryteria weryfikacji:

opisuje poszczegdlne elementy modelu biznesowego w odniesieniu do aspektéw
zrownowazonego rozwoju (zrodta przychoddw, kluczowe zasoby, propozycja

wartosci, segmenty klientéw, kluczowe dziatania, kluczowi partnerzy, kanaty
dystrybucji, struktura kosztow, relacje z przedstawicielami konkretnego segmentu
klientow)

opisuje przyktady wartosci dostarczanych klientom odnoszgcych sie do aspektéw
zZrownowazonego rozwoju

omawia przyktady uwzglednienia aspektéw zrownowazonego rozwoju
w opisie poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego

11



A.1.5.

A.l1.6.

Al.7.

omawia przyktady rozwigzan organizacyjnych i technologicznych wpisujacych sie
w idee zielonej transformacji mozliwych do zastosowania w modelu biznesowym

Dostosowuje model biznesowy do zatozen zielonej transformacji
Kryteria weryfikacji:

wskazuje mozliwe obszary funkcjonowania biznesu, w ktérych mozna wprowadzic¢

12

modyfikacje przyczyniajgce sie do bardziej zréwnowazonego charakteru prowadzonej

dziatalnosci

analizuje elementy modelu biznesowego przyktadowego biznesu pod katem
dostosowania go do zatozen zielonej transformacji

wskazuje modyfikacje organizacyjne i technologiczne spetniajgce zatozenia zielonej
transformacji mozliwe do wprowadzenia w modelu biznesowym

omawia przykfady zrealizowanych modyfikacji modelu biznesowego pod katem
dostosowania go do zatozen zielonej transformacji z réznych branz

Analizuje efektywnos¢ wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego
Kryteria weryfikacji:

okresla szacunkowe koszty wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego

. wskazuje zasoby (czasowe, finansowe, rzeczowe, kadrowe i in.) niezbedne

do wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego

omawia korzysci (np. Srodowiskowe, wizerunkowe, finansowe, ekonomiczne,
organizacyjne) z wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego

okresla cele sSrodowiskowe, spoteczne, ekonomiczne i.in. wdrozenia lub modyfikacji
zrownowazonego modelu biznesowego

okresla kluczowe wskazniki efektywnosci wdrozenia lub modyfikacji modelu
biznesowego

okresla sposdb i terminy weryfikacji wskaznikdéw efektywnosci wdrozenia
zrownowazonego modelu biznesowego

Analizuje rozwigzania z zakresu GOZ
Kryteria weryfikacji:
omawia przyktady z réznych branz funkcjonowania modeli biznesowych GOZ, w

tym modeli obejmujacych gospodarke energig
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c

identyfikuje przyktady dziatan z zakresu GOZ w przedsiebiorstwie, w tym dziatan
zwigzanych z gospodarka energig

opisuje efektywnos¢ poszczegdlnych dziatan z zakresu GOZ

o

A.1.8. Wprowadza do modelu biznesowego rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje wykorzystywane zasoby, w tym energie oraz wytwarzane odpady
i produkty uboczne w procesach realizowanych w przedsiebiorstwie

b. wskazuje mozliwosci ponownego wykorzystania odpadoéw i produktéw ubocznych
wytwarzanych w przedsiebiorstwie

c. wskazuje mozliwosci odzysku surowcdw i energii w przedsiebiorstwie

d. wskazuje mozliwosci wprowadzenia rozwigzan GOZ w zakresie uzytkowania
produktow i ustug (np. produkt jako ustuga)

e. wskazuje rozwigzania organizacyjne i technologiczne wspierajgce GOZ
A.1.9. Nawigzuje wspotprace z potencjalnymi partnerami symbiozy przemystowej
Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje technologiczne zaleznosci moggace by¢ podstawg symbiozy przemystowe;j
b. okresla techniczne aspekty symbiozy przemystowej
c. okresla wymagania wobec partneréw symbiozy przemystowej
d. identyfikuje potencjalnych partneréw symbiozy przemystowej

e. wyjasnia korzysci z nawigzania wspotpracy w ramach symbiozy przemystowej
(dla przedsiebiorstwa, partnerdw, interesariuszy)

BLOK 1 (16 GODZ.) - WPROWADZENIE DO BUDOWANIA ZROWNOWAZONYCH
MODELI BIZNESOWYCH

A.1. (B1).1 Charakteryzuje zréwnowazony model biznesowy (dawniej efekty uczenia sie (A.1.1.)
Kryteria weryfikacji:
a. wymienia elementy zréwnowazonego modelu biznesowego
b. omawia cechy zréwnowazonego modelu biznesowego

c. wyjasnia korzysci ze stosowania zrédwnowazonych modeli biznesowych
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d. omawia przyktady zréwnowazonych modeli biznesowych

A1l (B1).2. Charakteryzuje modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (dawniej
efekty uczenia sie A.1.2, punkty a-c)

Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia pojecie gospodarki o obiegu zamknietym
b. omawia zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym

c. wymienia typy modeli biznesowych GOZ wedtug wybranych klasyfikacji

BLOK 2 (16 GODZ.) - ROZWINIECIE ZAGADNIENIA ZOWNOWAZONYCH MODELI
BIZNESOWYCH | ANALIZA GOZ

A1.(B2).1. Charakteryzuje modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (dawniej
efekty uczenia sie A.1.2 punkty d-f)

Kryteria weryfikacji:
a. wymienia zatozenia wybranych modeli biznesowych GOZ
b. wyjasnia korzysci z wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym

c. omawia wptyw gospodarki odpadami na sSrodowisko, w szczegdlnosci
na wykorzystanie zasobéw naturalnych

A1.(B2).2. Analizuje rozwigzania z zakresu GOZ (dawnie]j efekty uczenia sie (A.1.7.)
Kryteria weryfikacji:

a. omawia przyktady z réznych branz funkcjonowania modeli biznesowych GOZ,
w tym modeli obejmujgcych gospodarke energia

b. identyfikuje przyktady dziatan z zakresu GOZ w przedsiebiorstwie, w tym
dziatan zwigzanych z gospodarkg energia

c. opisuje efektywno$é poszczegdlnych dziatan z zakresu GOZ

BLOK 3 (16 GODZ.) - MODELE BIZNESOWE OPARTE NA SYMBIOZIE PRZEMYStLOWEIJ |
PARTNERSTWA W JEJ RAMACH

A1.(B3).1. Charakteryzuje modele biznesowe oparte na symbiozie przemystowej (dawniej efekty
uczenia sie A.1.3)

Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecie symbiozy przemystowej
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omawia zatozenia symbiozy przemystowej

wymienia korzysci spoteczne, ekonomiczne, srodowiskowe z wdrozenia
symbiozy przemystowej

omawia przyktady funkcjonujgcych symbioz przemystowych w Polsce i na
Swiecie

Al. (B3). 2 Nawigzuje wspotprace z potencjalnymi partnerami symbiozy przemystowej (dawniej
efekty uczenia sie A.1.9.)

Kryteria weryfikacji:

a.

identyfikuje technologiczne zaleznosci moggce by¢ podstawg symbiozy
przemystowej

okresla techniczne aspekty symbiozy przemystowej
okresla wymagania wobec partneréw symbiozy przemystowej
identyfikuje potencjalnych partneréw symbiozy przemystowej

wyjasnia korzysci z nawigzania wspotpracy w ramach symbiozy przemystowej
(dla przedsiebiorstwa, partneréw, interesariuszy)

BLOK 4 (16 GODZIN) - PRZYGOTOWANIE ZROWNOWAZONEGO MODELU
BIZNESOWEGO Z WYKORZSTANIEM NADZEDZI DO ICH PROJEKTOWANIA

Al. (B4.).1. Opracowuje zrownowazony model biznesowy z wykorzystaniem narzedzi do

projektowania modeli biznesowych np. business model canvas, lean canvas (dawniej efekty

uczenia sie A.1.4.)

Kryteria weryfikacji:

a.

opisuje poszczegdlne elementy modelu biznesowego w odniesieniu do
aspektow zrownowazonego rozwoju (zrédta przychodoéw, kluczowe zasoby,
propozycja wartosci, segmenty klientéw, kluczowe dziatania, kluczowi
partnerzy, kanaty dystrybucji, struktura kosztéw, relacje z przedstawicielami
konkretnego segmentu klientow)

opisuje przyktady wartosci dostarczanych klientom odnoszgcych sie do
aspektow zrownowazonego rozwoju

omawia przyktady uwzglednienia aspektéw zrdwnowazonego rozwoju w
opisie poszczegdlnych elementéw modelu biznesowego
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d. omawia przyktady rozwigzan organizacyjnych i technologicznych wpisujgcych
sie w idee zielonej transformacji mozliwych do zastosowania w modelu
biznesowym

A1.(B4).2. Wprowadza do modelu biznesowego rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym (dawniej efekty uczenia sie A.1.8. punkt a)

Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje wykorzystywane zasoby, w tym energie oraz wytwarzane odpady
i produkty uboczne w procesach realizowanych w przedsiebiorstwie

BLOK 5 (16 GODZ.) - MODYFIKOWANIE | EWALUACJA ZROWNOWAZONEGO
MODELU BIZNESOWEGO

A1.(B5).1. Dostosowuje model biznesowy do zatozen zielonej transformacji (dawniej efekty
uczenia sie A.1.5.)

Kryteria weryfikacji:

b. wskazuje mozliwe obszary funkcjonowania biznesu, w ktérych mozna
wprowadzi¢ modyfikacje przyczyniajgce sie do bardziej zrbwnowazonego
charakteru prowadzonej dziatalnosci

c. analizuje elementy modelu biznesowego przyktadowego biznesu pod katem
dostosowania go do zatozen zielonej transformacji

d. wskazuje modyfikacje organizacyjne i technologiczne spetniajgce zatozenia
zielonej transformacji mozliwe do wprowadzenia w modelu biznesowym

e. omawia przyktady zrealizowanych modyfikacji modelu biznesowego pod
katem dostosowania go do zatozen zielonej transformacji z réznych branz

A1.(B5). 2. Analizuje efektywnos$é wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego (dawniej efekty
uczenia sie A.1.6.)

Kryteria weryfikacji:
a. okresla szacunkowe koszty wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego

b. wskazuje zasoby (czasowe, finansowe, rzeczowe, kadrowe i in.) niezbedne do
wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego

c. omawia korzysci (np. Srodowiskowe, wizerunkowe, finansowe, ekonomiczne,
organizacyjne) z wdrozenia lub modyfikacji modelu biznesowego



d. okresla cele srodowiskowe, spoteczne, ekonomiczne i.in. wdrozenia lub
modyfikacji zrdwnowazonego modelu biznesowego

e. okresla kluczowe wskazniki efektywnosci wdrozenia lub modyfikacji modelu
biznesowego

f. okresla sposdb i terminy weryfikacji wskaznikéw efektywnosci wdrozenia
zrownowazonego modelu biznesowego

Al. (B5). 3. Wprowadza do modelu biznesowego rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym (dawniej efekty uczenia sie A.1.8. punkty b-e)

Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje mozliwosci ponownego wykorzystania odpaddw i produktéw
ubocznych wytwarzanych w przedsiebiorstwie

b. wskazuje mozliwosci odzysku surowcéw i energii w przedsiebiorstwie

c. wskazuje mozliwosci wprowadzenia rozwigzan GOZ w zakresie uzytkowania
produktow i ustug (np. produkt jako ustuga)

d. wskazuje rozwigzania organizacyjne i technologiczne wspierajgce GOZ

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba oséb)

210538

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczgce ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okre$lone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okres$lonymi w wyzej
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Umiejetnosci w zakresie opracowywania podstawowych modeli biznesowych z
wykorzystaniem narzedzi takich jak np. business model canvas lub lean canvas.
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Maksymalna liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng tj. wszystkie 5 blokéw (80 godz.) albo blokami po 16
godzin kazdy. Bloki mogga by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga moze trwaé np. 16, 32
albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokdw.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdéw:

— sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej lub
hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikdw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:
Trener powinien posiadac¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia w
zakresie projektowania lub wdrazania w przedsiebiorstwach zréwnowazonych
modeli biznesowych albo opracowanie lub wdrozenie minimum 20
zrownowazonych modeli biznesowych
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— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie w
prowadzeniu szkoler - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegélnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi. Ustuga musi zostac zakonczona
weryfikacjg nabytych przez uczestnikow ustugi efektdw uczenia sie, przeprowadzong
zgodnie ze standardami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru podmiotéw Swiadczgcych ustugi
rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie
— planowanie strategiczne

— ESG

— zréwnowazony rozwdj i CSR/ESG

— wplyw organizacji na srodowisko



20

Dodatkowe uwagi

Brak

A.2. Kompetencja/kwalifikacja: Planowanie inwestycji w zakresie zielonej
transformacji przedsiebiorstw

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja dedykowana jest przedstawicielom podmiotéw, ktére realizujg lub
planuja realizacje inwestycji z zakresu zielonej transformacji. Obejmuje wiedze i
umiejetnosci, ktdre pozwalajg na zidentyfikowanie potrzeb inwestycyjnych podmiotu
wynikajgcych zaréwno z koniecznosci dostosowania do regulacji prawnych w obszarze
Srodowiskowym, wymagan klientow, jak rowniez z przyjetej strategii podmiotu w
zakresie zréwnowazonego rozwoju. Osoby posiadajgce te kompetencje bedg potrafity
okresli¢ gtdwne kierunki koniecznych inwestycji, jak rowniez wskaza¢ réznorodne,
dostepne na rynku rozwigzania z zakresu zielonej transformacji. Beda potrafity
réowniez przeanalizowaé poszczegdlne rozwigzania pod katem ich efektywnosci,
wplywu na przyjete cele sSrodowiskowe oraz spetniania celéw okreslonych w
rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (tzw.
Taksonomii).

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
A.2.1. Analizuje potrzeby podmiotu w zakresie zielonej transformacji
Kryteria weryfikacji:

a. wskazuje trendy rynkowe dotyczace aspektéow srodowiskowych odnoszace sie do
dziatalnosci podmiotu

b. identyfikuje potrzeby i oczekiwania klientow w zakresie wartosci zwigzanych z
aspektami sSrodowiskowymi
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identyfikuje, wynikajgce z aktéw prawnych, norm i wytycznych, obowigzki
podmiotu w zakresie zielonej transformacji

identyfikuje, wynikajace z przyjetego modelu biznesowego, potrzeby w zakresie
zielonej transformaciji

A.2.2. Okresla kierunki koniecznych inwestycji z zakresu zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji:

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce z trendow
rynkowych i oczekiwan klientéw

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajace z aktéw
prawnych, norm i wytycznych

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce ze strategii
podmiotu

omawia wskazniki wykorzystywane do doboru inwestycji z zakresu zielonej
transformacji

A.2.3. Dobiera rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci Srodowiskowej

Cc.

Kryteria weryfikacji:

wskazuje mozliwe do zastosowania rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci
srodowiskowej podmiotu

omawia parametry techniczne charakteryzujgce rozwigzania majgce na celu poprawe
efektywnosci Srodowiskowej

omawia warunki i ograniczenia stosowania poszczegdlnych rozwigzan majacych

na celu poprawe efektywnosci sSrodowiskowej

d.

g.

omawia zalety i wady poszczegdlnych rozwigzan majacych na celu poprawe
efektywnosci Srodowiskowej

omawia funkcje i sposdb dziatania poszczegdlnych rozwigzan majgcych na celu
poprawe efektywnosci sSrodowiskowej

poréwnuje rézne rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci Srodowiskowej
pod katem korzysci sSrodowiskowych, uzytkowych, kosztow inwestycji i eksploatacji

formutuje rekomendacje dotyczgcg wyboru optymalnego rozwigzania majgcego

na celu poprawe efektywnosci sSrodowiskowej
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A.2.4. Analizuje inwestycje z zakresu zielonej transformacji

b.

Kryteria weryfikacji:

omawia korzysci (Srodowiskowe, wizerunkowe, spoteczne, ekonomiczne) z realizacji
danej inwestycji z zakresu zielonej transformacji

omawia oddziatywanie inwestycji z zakresu zielonej transformacji na otoczenie

w krotkim, srednim i dtugim okresie czasu

C.

wskazuje zasoby rzeczowe, ludzkie i organizacyjne niezbedne do realizacji inwestycji z
zakresu zielonej transformacji oraz utrzymania i uzytkowania rozwigzania na etapie
eksploatacji

okresla ryzyko zwigzane z realizacjg inwestycji z zakresu zielonej transformacji
identyfikuje bariery oraz czynniki mogace utrudnié realizacje inwestycji z zakresu
transformacji

weryfikuje inwestycje z zakresu zielonej transformacji pod katem spetniania celéw
okreslonych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrownowazone
inwestycje (tzw. Taksonomii)

A.2.5. Analizuje zgodnos¢ przedsiewziecia inwestycyjnego z zatozeniami zielonej transformaciji

a.

Kryteria weryfikacji:

wymienia cele srodowiskowe okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrGwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(tak zwana Taksonomia)

omawia warunki dla uznania danej dziatalnosci za zréwnowazong srodowiskowo
zgodnie z Taksonomiag

opisuje sposdb, w jaki dana inwestycja wpisuje sie w realizacje celdw srodowiskowych
okreslonych w Taksonomii

BLOK 1 (16 GODZ.) - DIAGNOZA POTRZEB | OTOCZENIA REGULACYJNEGO W
ZIELONEJ TRANSFORMACIJI

A.2. (B1). 1. Analizuje potrzeby podmiotu w zakresie zielonej transformacji (dawniej efekty uczenia

sie A.2.1)

Kryteria weryfikacji:
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wskazuje trendy rynkowe dotyczgce aspektow srodowiskowych odnoszace sie
do dziatalnosci podmiotu

identyfikuje potrzeby i oczekiwania klientéw w zakresie wartosci zwigzanych z
aspektami srodowiskowymi

identyfikuje, wynikajgce z aktéw prawnych, norm i wytycznych, obowigzki
podmiotu w zakresie zielonej transformacji

identyfikuje, wynikajgce z przyjetego modelu biznesowego, potrzeby
w zakresie zielonej transformacji

BLOK 2 (16 GODZ.) - KIERUNKI | PRIORYTETY DLA INWESTYCJI W ZIELONE)J
TRANSFORMACIJI

A.2. (B2). 1. Okredla kierunki koniecznych inwestycji z zakresu zielonej transformacji (dawniej
efekty uczenia A.2.2.)

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajace z
trendéw rynkowych i oczekiwan klientéw

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce z
aktow prawnych, norm i wytycznych

wskazuje kierunki inwestycji z zakresu zielonej transformacji wynikajgce ze
strategii podmiotu

omawia wskazniki wykorzystywane do doboru inwestycji z zakresu zielonej
transformacji

BLOK 3 (16 GODZ.) - DOBOR TECHNOLOGII | ROZWIAZAN SRODOWISKOWYCH

A2.(B3). 1. Dobiera rozwigzania majace na celu poprawe efektywnosci Srodowiskowe] (dawniej
efekty uczenia sie A.2.3.)

Kryteria weryfikacji:

a.

wskazuje mozliwe do zastosowania rozwigzania majgce na celu poprawe
efektywnosci Srodowiskowej podmiotu

omawia parametry techniczne charakteryzujgce rozwigzania majace na celu
poprawe efektywnosci sSrodowiskowej
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omawia warunki i ograniczenia stosowania poszczegdlnych rozwigzan
majacych na celu poprawe efektywnosci Srodowiskowej

omawia zalety i wady poszczegdlnych rozwigzan majacych na celu poprawe
efektywnosci srodowiskowej

omawia funkcje i sposéb dziatania poszczegdlnych rozwigzan majacych na celu
poprawe efektywnosci sSrodowiskowej

poréwnuje rézne rozwigzania majgce na celu poprawe efektywnosci
srodowiskowej pod katem korzysci Srodowiskowych, uzytkowych, kosztéw
inwestycji i eksploatacji

formutuje rekomendacje dotyczgcg wyboru optymalnego rozwigzania
majacego na celu poprawe efektywnosci Srodowiskowej

BLOK 4 (16 GODZ.) - ZAAWANSOWANA EWALUACJA INWESTYCJI W RAMACH
ZIELONEJ TRANSFORMACIJI

A.2. (B4). 1. ANALIZUJE INWESTYCJE Z ZAKRESU ZIELONEJ TRANSFORMACII (dawniej efekty uczenia

sie A.2.4.)

Kryteria weryfikacji:

a.

omawia korzysci (Srodowiskowe, wizerunkowe, spoteczne, ekonomiczne) z
realizacji danej inwestycji z zakresu zielonej transformacji

omawia oddziatywanie inwestycji z zakresu zielonej transformac;ji
na otoczenie w krétkim, sSrednim i dtugim okresie czasu

wskazuje zasoby rzeczowe, ludzkie i organizacyjne niezbedne do realizacji
inwestycji z zakresu zielonej transformacji oraz utrzymania i uzytkowania
rozwigzania na etapie eksploatacji

okresla ryzyko zwigzane z realizacjg inwestycji z zakresu zielonej transformac;ji

identyfikuje bariery oraz czynniki mogace utrudnié realizacje inwestycji
z zakresu transformacji

weryfikuje inwestycje z zakresu zielonej transformacji pod katem spetniania
celéw okreslonych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 (Taksonomii)
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BLOK 5 (16 GODZ.) - OCENA ZGODNOSCI INWESTYCJI Z EUROPEJSKA TAKSONOMIA

A.2. (B5).1. Analizuje zgodnos¢ przedsiewziecia inwestycyjnego z zatozeniami zielonej
transformacji (dawniej efekty uczenia sie A.2.5.)

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia cele Srodowiskowe okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje

b. omawia warunki dla uznania danej dziatalnosci za zréwnowazong
srodowiskowo zgodnie z Taksonomig

c. opisuje sposob, w jaki dana inwestycja wpisuje sie w realizacje celow
srodowiskowych okreslonych w Taksonomii

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba oséb)

187 980

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos$¢ grupy szkoleniowej:

15 osob
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Minimalny czas trwania ustugi:

Ustuge mozna realizowac jako jedng tj. wszystkie 5 blokéw (80 godz.) albo blokami po 16

godzin kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga moze trwac np. 16, 32

albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokéw. Minimalne wymagania w

zakresie zasobow:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jako$ci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

oprogramowanie umozliwiajace prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalna,

rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej lub
hybrydowej),

materiaty dla uczestnikéw ustugi,

dostep do aktdéw prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w

sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia
w obszarze zwigzanym z realizacjg inwestycji w zakresie zielonej transformacji
przedsiebiorstw

doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:



W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi.

Ustuga musi zosta¢ zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdéw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotow Swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostaé przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— decyzje strategiczne w przedsiebiorstwie (np. wiasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

— planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie
— planowanie i realizowanie proceséw technologicznych
— zréwnowazony rozwdj i CSR/ESG

— $rodowisko / kwestie Srodowiskowe

Dodatkowe uwagi

Blok 1 obejmuje diagnoze potrzeb, analize otoczenia regulacyjnego i strategicznego
oraz okreslenie kluczowych wyzwan podmiotu.

Blok 2 po diagnozie potrzeb okresla sie strategiczne kierunki i wskazniki wyboru
inwestycji.
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Blok 3 obejmuje analize i selekcje rozwigzan technologicznych — jest obliczony na
dokonywanie wyboru najlepszych opcji dla zielonej transformacji.

Blok 4 obejmuje kompleksowg analize inwestycji — zasobdéw, korzysci, ryzyk i barier

— oraz ich zgodno$¢ z europejskimi wytycznymi, co poprzedza decyzje o wdrozeniu.

Blok 5 koncentruje sie na ocenie zgodnosci inwestycji z Taksonomig UE, co warunkuje
klasyfikacje tych inwestycje jako zréwnowazone i co z tym zwigzane mozliwe do
finansowania.

A.3. Kompetencja/kwalifikacja: Przygotowywanie organizacji do zmian w
srodowisku pracy wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja przeznaczona jest dla przedstawicieli dziatdéw zarzadzania zasobami
ludzkimi, menedzeréw, wtascicieli przedsiebiorstw, ktére wdrazajg lub planuja
wdrozenie zmian zwigzanych z zielong transformacjg. Kompetencja obejmuje m.in.
umiejetnosci zwigzane z analizg sposobu, w jaki wdrazane rozwigzania z obszaru
zielonej transformacji wptyng na srodowisko i kulture pracy w przedsiebiorstwie,
prowadzeniem odpowiedniej komunikacji, wtgczaniem pracownikéw w proces zmian
wynikajgcych z zielonej transformacji przedsiebiorstwa i ksztattowaniem u nich
nowych postaw i nawykdéw.

Uczestnik ustugi rozwojowej bedzie przygotowany réwniez do identyfikowania
potrzeb przedsiebiorstwa, w tym kompetencyjnych, kadrowych, organizacyjnych,
wynikajgcych z wdrozonych zmian.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
A.3.1. Analizuje wptyw zielonej transformacji na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji:
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opisuje w jaki sposdb wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej transformacji wptywa na
sposob wykonywania zadan, warunki i organizacje pracy

opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru zielonej
transformacji wptywa na kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany w liczbie
zatrudnionych oséb, zmiany w strukturze zatrudnienia, likwidacja lub powstawanie
nowych stanowisk pracy)

identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby i grupy osdb, na ktére wptywa wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

okresla horyzont czasowy oddziatywania wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji na zatrudnienie, sposdéb wykonywania zadan, warunki i organizacje

pracy
omawia przyktadowe zmiany w sposobie wykonywania zadan zwigzane z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej transformacji (np. zmiany w procesach technologicznych,
wykorzystywanie elektronicznego obiegu dokumentac;ji,

korzystanie z rozwigzan chmurowych, zdalne $wiadczenie ustug)

omawia przyktadowe zmiany w warunkach i organizacji pracy zwigzane z wdrazaniem
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji (np. wprowadzenie "zielonego biura",
wdrozenie rozwigzan oszczedzajacych wode/energie)

A.3.2. Analizuje zmiany w zakresie potrzeb kompetencyjnych wynikajgce z wdrozenia zielonej

transformacji

C.

d.

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje kompetencje (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych)
niezbedne do wdrozenia w przedsiebiorstwie okreslonego rozwigzania z zakresu
zielonej transformacji

omawia sposoby rozwijania réznego typu kompetencji koniecznych
do wprowadzenia zielonej transformacji w przedsiebiorstwach

wskazuje mozliwosci pozyskania dofinansowania na rozwéj kompetencji koniecznych
do wprowadzenia zielonej transformacji w przedsiebiorstwach

formutuje rekomendacje w zakresie rozwoju kompetencji koniecznych
do wprowadzenia zielonej transformacji w przedsiebiorstwie

A.3.3. Analizuje skutki zmian zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

dla oséb lub grup oséb w przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji:
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a. wymienia przyktadowe obawy oséb lub grup oséb w przedsiebiorstwie zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

b. omawia przyczyny oporu oséb lub grup oséb w przedsiebiorstwie przed zmianami
wynikajgcymi z wdrazania rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

c. omawia przyktadowe konsekwencje zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

d. omawia przyktadowe konsekwencje zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

A.3.4. Planuje dziatania komunikacyjne w przedsiebiorstwie zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Kryteria weryfikacji:

a. okresla priorytety w komunikacji dotyczgcej wdrazania w przedsiebiorstwie rozwigzan
z zakresu zielonej transformaciji

b. wskazuje korzysci dla pracownikéw z wdrozenia w przedsiebiorstwie rozwigzan
z zakresu zielonej transformacji

A.3.5. Okredla potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie dostosowania do zmian wynikajgcych
z zielonej transformaciji

Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje zakres zmian koniecznych do wprowadzenia w strukturze
organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

b. identyfikuje nowe zadania i stanowiska wynikajgce z wdrozenia rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

c. identyfikuje zakres zmian koniecznych do wprowadzenia w strukturze zatrudnienia
w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

d. identyfikuje zakres zmian koniecznych do wprowadzenia w dokumentacji

wewnetrznej (regulaminy, procedury, instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

e. formutuje rekomendacje w zakresie dostosowania przedsiebiorstwa do zmian
wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

A.3.6. Wtacza pracownikdw w dziatania wspierajgce zielong transformacje przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji:



opisuje przyktady dziatan witgczajacych pracownikéw w proces wprowadzania
w przedsiebiorstwie zmian zwigzanych z zielong transformacja

. opisuje przyktady dziatan wspierajgcych ksztattowanie u pracownikéw postaw
dotyczgcych swiadomosci korzysci z zielonej transformacji
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podaje przyktady dziatan zachecajgcych pracownikéw do proekologicznych zachowan

. opisuje przyktady dziatarh wspierajgcych budowanie u pracownikéw proekologicznych

nawykow

opisuje przyktady dziatarh wspierajgcych ksztattowanie swiadomosci ekologicznej

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba osdb)

60 154

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczgce ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okres$lonymi w wyzej
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

20 godz.
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Minimalne wymagania w zakresie zasobdow:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jako$ci w zakresie realizacji ustug

— szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
— realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej lub
hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikéw ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadad:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 5 lat doswiadczenia w
obszarze zarzgdzania zmiang lub zarzadzania zasobami ludzkimi,
doswiadczenie w obszarze zréwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w



sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686).
Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostaé przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

— rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzgdu, kadra kierownicza)

— kierowanie dziatami, zarzadzanie sredniego szczebla
— obszar HR

— komunikacje

Dodatkowe uwagi

Brak
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. OBSZAR: PROWADZENIE ORGANIZACIJI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DOTYCZACYMI
ZIELONEJ TRANSFORMACII (W TYM CSRD)

B.1.

Kompetencja/kwalifikacja: Analizowanie wptywu zmian
legislacyjnych w obszarze sSrodowiskowym na dziatalnos¢
przedsiebiorstwa




B.1.1.

B.1.2.
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Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja przeznaczona jest dla przedstawicieli wszystkich podmiotéw, ktére
podlegajg regulacjom prawnym w obszarze $Srodowiskowym lub realizujg dziatania w
obszarze zrbwnowazonego rozwoju. Kompetencja obejmuje znajomosé aktow
prawnych, norm

i wytycznych w obszarze srodowiskowym, w tym wynikajgacych z nich obowigzkéw dla
przedsiebiorcéw oraz umiejetnosci zwigzane z analizowaniem wptywu tych regulacji
na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa i implementowaniem regulacji w obszarze
srodowiskowym w przedsiebiorstwie.

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji
Wyszukuje akty prawne, normy i wytyczne w obszarze srodowiskowym
Kryteria weryfikacji:

wymienia kluczowe regulacje UE i regulacje miedzynarodowe w obszarze
srodowiskowym

. wymienia kluczowe akty prawa polskiego w obszarze srodowiskowym

wskazuje zrédta informacji na temat aktéw prawnych, norm i wytycznych
w obszarze Srodowiskowym (np. oficjalne strony rzgdowe, legislacyjne bazy danych,
platformy/portale zawierajgce komentarze prawne, orzecznictwo i in.)

. wyszukuje informacje na temat obowigzujgcych aktéw prawnych dotyczgcych danego

zagadnienia w obszarze srodowiskowym

Omawia postanowienia aktdw prawnych, norm i wytycznych w obszarze
srodowiskowym

Kryteria weryfikacji:

omawia kluczowe postanowienia regulacji prawnych w obszarze srodowiskowym

. wskazuje podmioty/osoby objete postanowieniami danego aktu prawnego, norm

i wytycznych w obszarze Srodowiskowym

identyfikuje powigzania miedzy przepisami w obszarze srodowiskowym



B.1.3.

B.1.4.
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Ocenia wptyw aktéw prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje przepisy prawa w obszarze srodowiskowym, ktére majg wptyw na dany
rodzaj dziatalnosci

. wskazuje obszary dziatalnos$ci podmiotu podlegajgce regulacjom w obszarze

srodowiskowym

identyfikuje obowigzki i potencjalne zobowigzania przedsiebiorstwa wynikajgce
z poszczegdlnych aktdw prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym

porownuje sposéb dziatania podmiotu z wymogami wynikajgcymi z aktéw prawnych,
norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym

formutuje rekomendacje dotyczace zapewnienia zgodnosci sposobu dziatania
podmiotu z przepisami prawa w obszarze srodowiskowym

Formutuje rekomendacje w zakresie implementacji aktow prawnych, norm i wytycznych
w obszarze srodowiskowym

Kryteria weryfikacji:

identyfikuje zakres dostosowan w funkcjonowaniu podmiotu niezbednych z uwagi na
zmiany aktéw prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym

szacuje koszt implementacji w podmiocie aktéw prawnych, norm i wytycznych
w obszarze srodowiskowym

okresla, na podstawie przepiséw, termin implementacji w podmiocie aktow
prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym

sporzgdza plan dziatan dostosowujgcych sposéb dziatania podmiotu do aktow
prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym. wskazuje obszary
wymagajgce zaangazowania specjalisty zewnetrznego np. z zakresu prawa, ochrony
Srodowiska

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (lLiczba osé6b)

1485 045
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Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyze;j
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

25 o0séb

Minimalny czas trwania ustugi:

16 godz.

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

— sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdéw ustugi (w przypadku ustugi

— realizowanej w formie stacjonarnej),
— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalne;j
lub hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikdw ustugi,



— dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformac;ji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: wyksztatcenie prawnicze oraz
minimum 3 lata do$wiadczenia w obszarze zwigzanym ze zrbwnowazonym
rozwojem oraz zielong transformacjg

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektow uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.
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Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

strategiczny rozwdj przedsiebiorstwa (np. wiasciciele, managerowie,
cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

— planowanie strategiczne
— prowadzenie dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym

— rozwojem i CSR/ESG

Dodatkowe uwagi

Brak

B.2. Kompetencja/kwalifikacja: Analiza sladu Srodowiskowego z

wykorzystaniem metodyki LCA (Life Cycle Assessment)

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenciji

Kompetencja przeznaczona jest przede wszystkim dla oséb zajmujacych sie
mierzeniem rezultatdw dziatalnosci Srodowiskowej oraz sprawozdawczoscig
Srodowiskowg (w szczegdlnosci raportowaniem w zakresie ESG). Niemniej jednak
zainteresowane nig mogg byc¢ réwniez osoby, ktére planujg wykorzystywacé analizy
cyklu zycia w projektowaniu produktéw lub proceséw, tworzeniu polityki
produktowej, wspomaganiu podejmowania decyzji strategicznych

w przedsiebiorstwie, marketingu, znakowaniu wyrobéw ekologicznych przyjaznych
Srodowisku itp.

Kompetencja obejmuje wiedze na temat cyklu zycia produktow, ustug, organizacji,
oddziatywania na $rodowisko i metod pomiaru tego oddziatywania oraz umiejetnosci
zwigzane z wykorzystaniem metodyki LCA do pomiaru oddziatywania na srodowisko




39

($ladu Srodowiskowego) zaréwno produktow/ustug, ich funkcjonalnosci, jak rowniez
catych procesow i organizacji. Obejmuje rowniez umiejetnosci zwigzane z
interpretowaniem znaczenia dla organizacji wartosci wskaznikéw srodowiskowych
obliczonych z wykorzystaniem metodyki LCA.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
B.2.1. Omawia zatozenia analizy $ladu srodowiskowego
Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia pojecia: $lad srodowiskowy, slad weglowy, slad wodny

b. wyjasnia zastosowanie wskaznikéw okreslajacych slad srodowiskowy, slad weglowy,
$lad wodny

c. wymienia normy i wytyczne do analizy $ladu srodowiskowego, sladu weglowego,
$ladu wodnego

d. omawia zatozenia norm i wytycznych odnoszacych sie do analizy $ladu
srodowiskowego, sladu weglowego, sladu wodnego

B.2.2. Okresla cykl zycia
Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia pojecie cyklu zycia

b. wyjasnia znaczenie pojec "od kotyski do bramy (Cradle to Gate)" oraz "od kotyski do
grobu (Cradle to Grave)" w kontekscie metodyki LCA

c. definiuje cykl zycia dla przyktadowego produktu, procesu i organizacji
B.2.3. Wyijasnia zatozenia metodyki LCA
Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia cel stosowania metodyki LCA

b. omawia wymagania dotyczgce metodyki obliczania sladu srodowiskowego wynikajgce
z norm ISO 14040, ISO 14044

c. opisuje etapy analizy cyklu zycia
d. omawia bariery stosowania metodyki LCA
e. omawia przyktady wykorzystania metodyki LCA

f. wymienia dostepne narzedzia cyfrowe do wykonywania LCA



B.2.4.

B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.
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Okresla cel i zakres analizy cyklu zycia (LCA)
Kryteria weryfikacji:
okresla cel LCA dla przyktadowego procesu lub produktu
identyfikuje aspekty srodowiskowe przyktadowego procesu lub produktu
okresla zakres LCA dla przyktadowego procesu lub produktu
Sporzadza bilans surowcowo-energetyczny
Kryteria weryfikacji:

okresla wszystkie wejscia i wyjscia dla danego procesu lub produktu w jego cyklu zycia

. wskazuje zrédta danych i sposoby pozyskiwania danych do sporzadzenia bilansu

surowcowo-energetycznego
okresla rodzaj i wielko$¢é surowcdw i energii wykorzystywanych w cyklu zycia
danego procesu lub produktu

okresla rodzaj i wielkos¢ odpadow i emisji dla danego procesu lub produktu w jego
cyklu zycia

przygotowuje zestawienie danych materiatowo-energetycznych
Ocenia wptyw procesu lub produktu na srodowisko
Kryteria weryfikacji:

podaje przyktady aspektéw sSrodowiskowych stuzgcych do oceny wptywu procesu lub
produktu na Srodowisko (np. slad weglowy, slad wodny, eutrofizacja, zuzycie
zasobow, zakwaszenie)

omawia oddziatywanie poszczegdlnych aspektéw srodowiskowych na Srodowisko

oblicza $lad srodowiskowy, slad weglowy i $Slad wodny procesu lub produktu

oblicza wartosci wskaznikow okreslajgcych wielkosci szkodliwych emisji
Interpretuje wyniki analizy cyklu zycia

Kryteria weryfikacji:

omawia, na podstawie wynikow LCA, obszary najistotniejszego negatywnego

oddziatywania na srodowisko procesu lub produktu

omawia, na podstawie wynikow LCA, skale oddziatywania na Srodowisko procesu

lub produktu
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c. proponuje, na podstawie wynikdw LCA, dziatania w celu minimalizowania
negatywnego wptywu na srodowisko procesu lub produktu

d. omawia sposdb wykorzystania wynikédw LCA przy sporzadzaniu deklaracji EPD
(Environmental Product Declaration)

e. e.omawia sposdb wykorzystania wynikéw LCA przy sporzgdzaniu raportu
pozafinansowego przedsiebiorstwa (ESG)

BLOK 1 (16 GODZIN) - WPROWADZENIE DO SLADU SRODOWISKOWEGO, CYKLU
ZYCIA | PODSTAW LCA

B2. (B1). 1. Omawia zatozenia analizy $ladu srodowiskowego (dawniej efekty uczenia sie B.2.1.)
Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia pojecia: $lad srodowiskowy, slad weglowy, slad wodny

b. wyjasnia zastosowanie wskaznikéw okreslajgcych slad srodowiskowy, slad weglowy,
$lad wodny

c. wymienia normy i wytyczne do analizy sladu sSrodowiskowego, $ladu weglowego,
$ladu wodnego

d. omawia zatozenia norm i wytycznych odnoszgcych sie do analizy sladu
srodowiskowego, $ladu weglowego, sladu wodnego

B.2.(B1).2. Okresla cykl zycia (dawniej efekty uczenia sie B.2.2.)
Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia pojecie cyklu zycia

b. wyjasnia znaczenie pojec¢ "od kotyski do bramy (Cradle to Gate)" oraz "od kotyski do
grobu (Cradle to Grave)" w kontekscie metodyki LCA

c. definiuje cykl zycia dla przyktadowego produktu, procesu i organizacji

BLOK 2 (16 GODZ.) - METODYKA LCA - WYMAGANIA, BARIERY, NARZEDZIA,
OKRESLANIE CELU | ZAKRESU LCA

B.2. (B2).1. Wyjasnia zatozenia metodyki LCA (dawniej efekty uczenia sie B.2.3)
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia cel stosowania metodyki LCA
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B.2. (B2).2

a.
b.

C.
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omawia wymagania dotyczgce metodyki obliczania $ladu $Srodowiskowego wynikajace
z norm ISO 14040, I1SO 14044

opisuje etapy analizy cyklu zycia
omawia bariery stosowania metodyki LCA
omawia przyktady wykorzystania metodyki LCA

wymienia dostepne narzedzia cyfrowe do wykonywania LCA

. Okresla cel i zakres analizy cyklu zycia (LCA) (dawniej efekty uczenia sie B.2.4.)

Kryteria weryfikacji:
okresla cel LCA dla przyktadowego procesu lub produktu
identyfikuje aspekty Srodowiskowe przyktadowego procesu lub produktu

okresla zakres LCA dla przyktadowego procesu lub produktu

BLOK 3 (16 GODZ.) - BILANS SUROWCOWO-ENERGETYCZNY | MODELOWANIE
DANYCH

B.2.(B3).1. Sporzadza bilans surowcowo-energetyczny (dawniej efekty uczenia sie B.2.5.)

e.

Kryteria weryfikacji:
okresla wszystkie wejscia i wyjscia dla danego procesu lub produktu w jego cyklu zycia

wskazuje zrédta danych i sposoby pozyskiwania danych do sporzadzenia bilansu
surowcowo-energetycznego

okresla rodzaj i wielkos$¢ surowcow i energii wykorzystywanych w cyklu zycia danego
procesu lub produktu

okresla rodzaj i wielkos¢ odpaddéw i emisji dla danego procesu lub produktu w jego
cyklu zycia

przygotowuje zestawienie danych materiatowo-energetycznych

B.2.(B3).2. Ocenia wptyw procesu lub produktu na Srodowisko (dawniej efekty uczenia sie B.2.6.)

Kryteria weryfikacji:

podaje przyktady aspektow srodowiskowych stuzgcych do oceny wptywu procesu lub
produktu na srodowisko (np. $lad weglowy, $lad wodny, eutrofizacja, zuzycie
zasobdw, zakwaszenie)

b. omawia oddziatywanie poszczegdlnych aspektéw srodowiskowych na srodowisko
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c. oblicza slad srodowiskowy, $lad weglowy i slad wodny procesu lub produktu

d. oblicza wartos$ci wskaznikdéw okreslajgcych wielkosci szkodliwych emisji

BLOK 4 (16 GODZ.) - INTERPRETACJA WYNIKOW LCA, WYKORZYSTANIE
REZULTATOW W EPD | ESG

B.2.(B4).1. Interpretuje wyniki analizy cyklu zycia (dawniej efekty uczenia sie B.2.7)
Kryteria weryfikacji:

a. omawia, na podstawie wynikow LCA, obszary najistotniejszego negatywnego
oddziatywania na srodowisko procesu lub produktu

b. omawia, na podstawie wynikéw LCA, skale oddziatywania na Srodowisko procesu lub
produktu

c. proponuje, na podstawie wynikow LCA, dziatania w celu minimalizowania
negatywnego wptywu na srodowisko procesu lub produktu

d. omawia sposéb wykorzystania wynikéw LCA przy sporzadzaniu deklaracji EPD
(Environmental Product Declaration)

e. omawia sposéb wykorzystania wynikéw LCA przy sporzadzaniu raportu
pozafinansowego przedsiebiorstwa (ESG)

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba oséb)

1890

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczgce ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.
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Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

64 godz. (zamiast 60 godz.) Ustuge mozna realizowac jako jedng, tj. wszystkie 4 bloki (64
godz.) albo blokami po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga
moze trwacé np. 16, 32 albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokdéw.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie do prowadzenia analiz z wykorzystaniem metodyki LCA oraz
analiz $ladu srodowiskowego, sladu weglowego, sladu wodnego

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej lub
hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikdw ustugi,

— dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformaciji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencije spetniajgce wymogi okresSlone w §6
Rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w



sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 5 lat doswiadczenia w
obszarze zwigzanym z prowadzeniem analiz oddziatywania na $rodowisko

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostaé zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdw ustugi
efektéw uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostaé przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej),

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

rozwaj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— ESG iraportowanie ESG
— zréwnowazony rozwdj i CSR/ESG

— wplyw organizacji na srodowisko

45
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Dodatkowe uwagi

Uzasadnienie dodania 4 godzin do bloku 4: interpretacja wynikow analizy cyklu zycia,
projektowanie dziatarh minimalizujgcych wptyw, powigzan z dokumentami EPD i
raportowaniem ESG. Wymienione argumenty, dotykajg najbardziej zaawansowanych
operacyjnie elementéw LCA, ktére: wymagaja pracy na realnych wynikach obliczen —
analizy dodatkowych przyktadéw (case’éw) z funkcjonujgcych organizacji albo pracy
na wtasnych danych (przy ich anonimizacji), dodatkowe godziny pozwalajg na
integracje wiedzy z blokéw.

Kompetencja/kwalifikacja: Opracowywanie raportow ESG

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtaczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenciji

Raportowanie ESG dotyczy niefinansowe] dziatalno$ci danego przedsiebiorstwa w
zakresie aspektow srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych oraz zwigzanych z
tadem korporacyjnym. Obowigzek raportowania ESG wprowadzony zostat na mocy
zapiséw dyrektywy ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD). Kompetencjg bedg zatem zainteresowane
osoby odpowiedzialne za sporzadzanie raportdw ESG oraz osoby zarzgdzajgce
podmiotami (wtasciciele, menedzerowie itp.).

Kompetencja obejmuje wiedze z zakresu tego, czym jest ESG i kogo dotyczg obowigzki
w zakresie raportowania ESG, znajomos$¢ uregulowan prawnych dotyczacych
raportowania ESG, Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS), elementéw ESG (kwestie srodowiskowe, spoteczne oraz tad
korporacyjny), kluczowych wskaznikow srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych
oraz zwigzanych z fadem korporacyjnym. Kompetencja obejmuje rowniez
umiejetnosci interpretowania wskaznikéw, przeprowadzania analizy niefinansowej
przedsiebiorstwa, sporzgdzania raportdw, wykorzystania ESG do oceny
przedsiebiorstwa, kontrahentéw, inwestycji.




B.3.1.

B.3.2.

B.3.3.

B.3.4.
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Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
Woyjasnia zatozenia raportowania ESG

Kryteria weryfikacji:

podaje definicje ESG

wyjasnia cel raportowania ESG

wyjasnia znaczenie raportowania ESG w kontekscie unijnych ram zréwnowazonego
finansowania

Omawia regulacje prawne w zakresie raportowania ESG
Kryteria weryfikacji:
wymienia akty prawne regulujgce kwestie zwigzane z raportowaniem ESG

omawia cel i zatozenia poszczegdlnych europejskich standardéw raportowania
zrownowazonego rozwoju (ESRS)

omawia zmiany w zakresie raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju
wprowadzone przez Corporate Sustainability Reporting Directive

Omawia procedury raportowania ESG
Kryteria weryfikacji:
wymienia typy podmiotéw zobowigzanych do raportowania ESG
omawia harmonogram wprowadzenia obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem ESG
wskazuje terminy raportowania ESG

omawia sankcje za niesporzadzenie sprawozdania lub zawarcie w raporcie
nierzetelnych danych

Analizuje kwestie sSrodowiskowe i klimatyczne
Kryteria weryfikacji:

omawia na przyktadach konkretnych podmiotéw sposdb i zakres ich oddziatywania na
srodowisko

dobiera wskazniki opisujgce kwestie srodowiskowe i klimatyczne w danym
podmiocie

omawia, na podstawie wartosci poszczegdlnych wskaznikow oddziatywanie podmiotu
na srodowisko i klimat



B.3.5.

B.3.6.

B.3.7.

B.3.8.

o

Q
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. formutuje zalecenia w zakresie minimalizowania negatywnego oddziatywania

podmiotu na Srodowisko i klimat
Analizuje kwestie spotfeczne
Kryteria weryfikacji:
wymienia zagadnienia spoteczne objete raportowaniem ESG
podaje przejawy dziatan spotecznych w danym podmiocie
dobiera wskazniki opisujgce kwestie spoteczne w danym podmiocie
ocenia, na podstawie wskaznikéw, skale i jakos¢ dziatan spotecznych w danym
podmiocie
formutuje zalecenia dotyczace dziatan spotecznych
Analizuje kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym
Kryteria weryfikacji:
wyjasnia pojecie fadu korporacyjnego
wskazuje uprawnienia zarzadu, rady nadzorczej, WZA
wyjasnia znaczenie tadu korporacyjnego dla ESG
Gromadzi dane niezbedne do opracowania raportu ESG
Kryteria weryfikacji:
wskazuje zakres danych niezbednych do opracowania raportu ESG

wskazuje zrédta danych w zakresie kwestii sSrodowiskowych i klimatycznych,
spotecznych oraz dotyczacych tadu korporacyjnego

omawia zasady pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania danych na potrzeby
raportow ESG
wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do gromadzenia danych na potrzeby
raportow ESG

Sporzadza raport ESG
Kryteria weryfikacji:
identyfikuje istotne tematy zgodnie z zasadg podwadjnej istotnosci na potrzeby
raportu ESG

omawia poszczegblne elementy raportu ESG
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c. sporzadza opis poszczegdlnych elementéw raportu ESG
d. omawia sposéb przygotowania podmiotu do audytu danych

e. wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do opracowywania raportéw ESG

BLOK 1 (OK. 16 GODZ.) - PODSTAWY ESG ORAZ RAMY | PROCEDURY
RAPORTOWANIA

B3.(B1).1. Wyjasnia zatozenia raportowania ESG (dawniej efekty uczenia sie B.3.1)
Kryteria weryfikacji:
a. podaje definicje ESG,
b. wyjasnia cel raportowania ESG,

c. wyjasnia znaczenie raportowania ESG w kontekscie unijnych ram zréwnowazonego
finansowania.

B3.(B1).2. Omawia regulacje prawne w zakresie raportowania ESG (dawniej efekty uczenia sie
B.3.2.)

Kryteria weryfikacji:
a. wymienia akty prawne regulujgce kwestie zwigzane z raportowaniem ESG

b. omawia cel i zatozenia poszczegdlnych europejskich standardéw raportowania
zrownowazonego rozwoju (ESRS)

c. omawia zmiany w zakresie raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju
wprowadzone przez Corporate Sustainability Reporting Directive

B3.(B1).3. Omawia procedury raportowania ESG (dawniej efekty uczenia sie B.3.3.)
Kryteria weryfikacji:
a. wymienia typy podmiotéw zobowigzanych do raportowania ESG

b. omawia harmonogram wprowadzenia obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem ESG
wskazuje terminy raportowania ESG

c. omawia sankcje za niesporzadzenie sprawozdania lub zawarcie w raporcie
nierzetelnych danych

BLOK 2 (16 GODZ.) - ANALIZA KWESTII ESG: SRODOWISKOWYCH, SPOLECZNYCH |
LADU KORPORACYJNEGO

B3.(B2).1. Analizuje kwestie Srodowiskowe i klimatyczne (dawniej efekty uczenia sie B.3.4.)
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Kryteria weryfikacji:

a. omawia na przyktadach konkretnych podmiotéw sposéb i zakres ich oddziatywania na
Srodowisko

b. dobiera wskazniki opisujgce kwestie srodowiskowe i klimatyczne w danym podmiocie

c. omawia, na podstawie wartosci poszczegolnych wskaznikow oddziatywanie podmiotu
na srodowisko i klimat

d. formutuje zalecenia w zakresie minimalizowania negatywnego oddziatywania
podmiotu na srodowisko i klimat

B3.(B2).2. Analizuje kwestie spoteczne (dawniej efekty uczenia sie B.3.5.)
Kryteria weryfikacji:
a. wymienia zagadnienia spoteczne objete raportowaniem ESG
b. podaje przejawy dziatan spotecznych w danym podmiocie
c. dobiera wskazniki opisujgce kwestie spoteczne w danym podmiocie

d. ocenia, na podstawie wskaznikéw, skale i jakos¢ dziatan spotecznych w danym
podmiocie

e. formutuje zalecenia dotyczace dziatan spotecznych
B3.(B2).3. Analizuje kwestie zwigzane z tadem korporacyjnym (dawniej efekty uczenia sie B.3.6.)
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecie fadu korporacyjnego
b. wskazuje uprawnienia zarzadu, rady nadzorczej, WZA
c. wyjasnia znaczenie tadu korporacyjnego dla ESG

BLOK 3 (OK. 16 GODZIN) - POZYSKIWANIE DANYCH | SPORZADZANIE RAPORTU ESG

B3.(B3).1. Gromadzi dane niezbedne do opracowania raportu ESG (dawniej efekty uczenia sie
B.3.7.)

Kryteria weryfikacji:
a. wskazuje zakres danych niezbednych do opracowania raportu ESG

b. wskazuje zrédta danych w zakresie kwestii Srodowiskowych i klimatycznych,
spotecznych oraz dotyczacych tadu korporacyjnego

c. omawia zasady pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania danych na potrzeby
raportow ESG



d. wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do gromadzenia danych na potrzeby
raportow ESG

B3.(B3).2. Sporzadza raport ESG (dawniej efekty uczenia sie B.3.8.)
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje istotne tematy zgodnie z zasadg podwadjnej istotnosci na potrzeby
raportu ESG

b. omawia poszczegdlne elementy raportu ESG
c. sporzadza opis poszczegdlnych elementdw raportu ESG
d. omawia sposéb przygotowania podmiotu do audytu danych

e. wymienia narzedzia informatyczne stuzgce do opracowywania raportow ESG

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba oséb)

1890

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczgce ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r.

w sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 .

poz. 1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

20 os6b
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Minimalny czas trwania ustugi:

48 h - ustuge mozna realizowac jako jedng, tj. wszystkie 3 bloki (48 godz.) albo blokami

po 16 godzin kazdy. Bloki moga by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga moze trwac np. 16,

32 albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokdéw.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakos$ci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikdw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

oprogramowanie umozliwiajace prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalna,

rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub
tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej
lub hybrydowej),

materiaty dla uczestnikdw ustugi,

dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w

sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia w
obszarze zwigzanym ze zrdbwnowazonym rozwojem oraz zielong transformacijg
oraz doswiadczenie w zakresie sporzgdzania raportow i deklaracji
srodowiskowych

doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen- minimum 100 godzin
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Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikéw ustugi.

Ustuga musi zosta¢ zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdéw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotow Swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektéw uczenia sie powinna zostaé przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza),

— ESG iraportowanie ESG
— zréwnowazony rozwdj i CSR/ESG
— wplyw organizacji na srodowisko

— strategiczne planowanie

Dodatkowe uwagi

Blok 1 to wprowadzenie do znaczenia ESG, regulacji, procedur i obowigzkow. Blok 2
obejmuje trzy filary ESG w analizie operacyjnej i buduje petny obraz ich wptywu. Blok
3 obejmuje petny proces koncowy: pozyskiwanie danych, ich organizacje,
przygotowanie i sporzgdzenie raportu oraz przygotowanie podmiotu do audytu.



54

C. OBSZAR: ZARZADZANIE OPERACYJNE ZGODNIE Z ZIELONA
TRANSFORMACIA

C.1. Kompetencja/kwalifikacja: Finansowanie inwestycji z zakresu zielonej

transformacji

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtaczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenciji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujacych sie pozyskiwaniem i
rozliczaniem $rodkoéw finansowych przeznaczonych na inwestycje.

Kompetencja obejmuje wiedze dotyczgcg zrédet finansowania (europejskich,
krajowych

i regionalnych), ktére przeznaczone sg na finansowanie inwestycji z zakresu zielonej
transformacji, w tym wiedze dotyczgcqg mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych
z poszczegdlnych zrédet, warunkdw przyznawania srodkéw finansowych, zasad ich

rozliczania. Kompetencja obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z analizowaniem
poszczegblnych zrédet, poréwnywaniem ich, doborem adekwatnych Zzrédet
finansowania

do inwestycji z zakresu zielonej transformacji oraz planowaniem procesu
pozyskiwania srodkéw finansowych.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
C.1.1. Analizuje publiczne Zzrédfa finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji
Kryteria weryfikacji:

a. wymienia programy wsparcia zielonej transformacji na szczeblu unijnym (np. CEF, LIFE,
Fundusz Innowacyjny, Horyzont Europa, instrument pozyczkowy EBI)



C.1.2.

C.1.3.

C.1.4.

wymienia programy wsparcia zielonej transformacji na szczeblu krajowym
(np. FENG, FEnIKS, FEPW, NFOSIGW, KPO, Fundusz modernizacyjny, Program
zeroemisyjny, Invest-EU)

wymienia programy wsparcia zielonej transformacji na szczeblu regionalnym

55

(np. regionalne programy operacyjne, Fundusz na rzecz sprawiedliwej transformacji)

omawia typy instrumentdw wsparcia dostepne w ramach réznych programow
(np. dotacja, kredyt ekologiczny, zielony fundusz gwarancyjny, zielone obligacje)

charakteryzuje instytucje oferujgce publiczne wsparcie finansowe inwestycji
z zakresu zielonej transformacji

wskazuje typy beneficjentéw i typy projektéw uprawnione do otrzymania wsparcia
w ramach poszczegdlnych programow

Analizuje komercyjne zrédtfa finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji
Kryteria weryfikacji:
omawia komercyjne mechanizmy wsparcia inwestycji z zakresu zielonej

transformacji (np. zielone kredyty hipoteczne, ekolokaty, pozyczki celowe, kredyty
i pozyczki proekologiczne, zielone obligacje)

wskazuje przyktadowe instytucje oferujgce komercyjne wsparcie inwestycji
z zakresu zielonej transformacji

omawia korzysci i ryzyko zwigzane z korzystaniem z poszczegdlnych komercyjnych
instrumentdw wsparcia inwestycji z zakresu zielonej transformacji

Analizuje mozliwosci pozyskania srodkédw zewnetrznych na finansowanie inwestycji z

zakresu zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji:

omawia warunki pozyskania wsparcia finansowego z najczesciej wykorzystywanych

zrédet finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformaciji
omawia procedury pozyskania najpopularniejszych instrumentéw finansowania
inwestycji z zakresu transformacji

omawia kryteria odnoszgace sie do aspektdw srodowiskowych uprawniajgce
do ubiegania sie o dofinansowanie w ramach wybranych instrumentéw wspierania
zielonej transformacji

Opracowuje model finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji



C.1.5.

C.1.6.
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Kryteria weryfikacji:
wskazuje zrddta finansowania adekwatne do wsparcia danej inwestycji z zakresu
zielonej transformacji

oblicza koszty zwigzane z finansowaniem inwestycji z zakresu zielonej transformacji z
wykorzystaniem réznych zewnetrznych zrédet (np. odsetki, koszty pozyskania
finansowania, koszty obstugi i rozliczenia)

wskazuje stabe i mocne strony oraz szanse zagrozenia dla roznych instrumentéw
finansowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji

porownuje rézne modele finansowania danej inwestycji z zakresu zielonej
transformacji

rekomenduje optymalne Zzrddta finansowania konkretnych inwestycji z zakresu
zielonej transformaciji

identyfikuje mozliwosci taczenia réznych zrédet finansowania inwestycji z zakresu
zielonej transformacji

Analizuje zgodno$¢ przedsiewziecia inwestycyjnego z zatozeniami zielonej transformacji
Kryteria weryfikacji:

wymienia cele srodowiskowe okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(tak zwana Taksonomia)

omawia warunki dla uznania danej dziatalnosci za zréwnowazong sSrodowiskowo
zgodnie z Taksonomia

opisuje sposodb, w jaki dana inwestycja wpisuje sie w realizacje celdw srodowiskowych
okres$lonych w Taksonomii

Planuje proces pozyskiwania srodkéw z zewnetrznych zrédet finansowania
przeznaczonych na inwestycje z zakresu zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji

okresla zadania niezbedne do zrealizowania w procesie pozyskiwania sSrodkéw
z zewnetrznych zrédet finansowania

wskazuje kolejnos$¢ dziatan niezbedne do zrealizowania w procesie pozyskiwania
srodkéw z zewnetrznych zrodet finansowania
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okresla zasoby (kadrowe, finansowe, organizacyjne i inne) niezbedne
do pozyskania sSrodkéw z zewnetrznych zrédet finansowania
(np. opracowanie wniosku, przeprowadzenie procedury wnioskowania)

okresla harmonogram dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw
z zewnetrznych zrédet finansowania

Wskazuje wymogi zwigzane z wykorzystaniem srodkdw przeznaczonych na inwestycje
z zakresu zielonej transformaciji

Kryteria weryfikacji:

opisuje procedury zwigzane z rozliczaniem inwestycji z zakresu zielonej
transformacji

opisuje obowigzki zwigzane z raportowaniem pod katem Srodowiskowym,
wynikajgce z warunkow otrzymanego wsparcia na realizacje inwestycji z zakresu
zielonej transformacji

wskazuje mozliwe zmniejszenia obcigzen publiczno-prawnych na skutek realizacji
inwestycji z zakresu zielonej transformacji

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikaciji (liczba osdb)

90 697

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzgdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzadzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:
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Umiejetnosci w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych, w szczegdlnosci

zwigzane

z opracowywaniem wnioskéw o dofinansowanie.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

25 o0séb

Minimalny czas trwania ustugi:

16 h

Minimalne wymagania w zakresie zasobow:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug
szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
realizowanej w formie stacjonarnej),

sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej lub
hybrydowej),

materiaty dla uczestnikéw ustugi,

dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w

sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.

1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:



— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia w
obszarze finansowania inwestycji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
oraz zielong transformacja

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen- minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny by¢ wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, ¢wiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostac zakonczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikéw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektow uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

rozwaj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

planowanie i realizowanie inwestycji w przedsiebiorstwie,

realizacjeprojektow inwestycyjnych

pozyskiwanie funduszy
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Dodatkowe uwagi

brak

C.2. Kompetencja/kwalifikacja: Optymalizacja wykorzystania energii

w przedsiebiorstwie

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja przeznaczona jest dla wtascicieli przedsiebiorstw oraz oséb zajmujgcych
sie optymalizowaniem zuzycia energii w przedsiebiorstwach, rozliczaniem energii oraz
zarzadzajacych instalacjami energetycznymi w przedsiebiorstwach. W szczegdlnosci
zainteresowani nig moga by¢ przedstawiciele podmiotéw, w ktérych wykorzystywana
jest energia pochodzgca z odnawialnych zrddet energii. Kompetencja obejmuje
wiedze i umiejetnosci zwigzane z optymalizacjg wykorzystywania energii w
przedsiebiorstwie z zastosowaniem narzedzi wykorzystujgcych algorytmy oparte na
sztucznej inteligencji (narzedzi Al). Uczestnicy ustugi rozwojowej w zakresie tej
kompetencji nabedg wiedze i umiejetnosci niezbedne do analizowania zuzycia energii
w przedsiebiorstwie, weryfikacji i monitorowaniu odbiornikéw, Zzrédet i magazynow
energii oraz w prognozowaniu zapotrzebowania na energie. Ponadto nabedg
kompetencje zwigzane z optymalnym rozliczaniem energii oraz wspétpracg z
operatorem sieci dystrybucyjne;j.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji
C.2.
C.2.1. Omawia zatozenia optymalizacji wykorzystania energii
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecia zwigzane z wykorzystaniem energii w przedsiebiorstwie
(np. Zrédta energii, odbiorniki, generacja energii, sie¢ dystrybucyjna, operator sieci
dystrybucyjnej)
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wyjasnia pojecie efektywnosci energetycznej

wymienia rodzaje odnawialnych i nieodnawialnych zrédet

omawia cele optymalizacji wykorzystania energii (np. finansowe, srodowiskowe,
wizerunkowe)

wymienia narzedzia (programy, aplikacje) wykorzystywane do optymalizacji
wykorzystania energii w przedsiebiorstwie, w tym narzedzia wykorzystujgce algorytmy
sztucznej inteligencji

omawia korzysci, ryzyko oraz zasady funkcjonowania klastréw energii

Analizuje Zrédta energii w przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji:
identyfikuje rodzaje zrédet i magazyndw energii w przedsiebiorstwie

charakteryzuje zrddta energii w przedsiebiorstwie, np. moc, zdolnos¢ regulacji,
sprawnos¢, stabilno$é pracy, mozliwos¢ wykorzystania (zrodta energii dysponowane
oraz niedysponowane)

opisuje prace zrédet i magazyndéw energii w przedsiebiorstwie na podstawie danych z
systemow zarzadzania siecig energetyczng i narzedzi chmurowych wykorzystujgcych
algorytmy predykcyjne oparte na sztucznej inteligencji

opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegdlnych zrédet energii
Analizuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie
Kryteria weryfikacji:

identyfikuje rodzaje odbiornikéw energii w przedsiebiorstwie, warto$¢ mocy przez nie
zapotrzebowanej oraz sposdb pracy i wykorzystania energii

charakteryzuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie pod wzgledem rodzaju
i wartosci zapotrzebowanej energii oraz sposobu wykorzystania energii
(np. zmiennos¢ dobowa oraz sezonowa zapotrzebowania na energie elektryczng)

identyfikuje w danym przedsiebiorstwie odbiorniki wymagajgce awaryjnego oraz
gwarantowanego zasilania w energie

opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegdlnych odbiornikdw w zakresie wielkosci
oraz sposobu wykorzystania energii
Analizuje zuzycie energii w przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji:
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opisuje, na podstawie rozliczen, raportdw i in., zuzycie energii w przedsiebiorstwie
w danym okresie

identyfikuje anomalie w ilo$ci zuzywanej energii w przedsiebiorstwie w danym
okresie

wskazuje czynniki, ktére wptynety na wielko$¢ zuzycia energii w przedsiebiorstwie
w danym okresie

wskazuje odbiorniki majgce najwiekszy udziat w ogélnym zuzyciu energii

w przedsiebiorstwie

formutuje rekomendacje majgce na celu zmniejszenie zuzycia energii
w przedsiebiorstwie

Prognozuje zapotrzebowanie na energie
Kryteria weryfikacji:

wskazuje czynniki wptywajgce na wartos¢ zapotrzebowania energii
w przedsiebiorstwie

generuje analizy i prognozy dotyczgce zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie przy uzyciu narzedzi wykorzystujgcych algorytmy sztucznej
inteligencji

ocenia wiarygodnos¢, adekwatnos¢ i przydatnos$é analiz i prognoz dotyczacych
zapotrzebowania na energie w przedsiebiorstwie wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

okresla przewidywang wartosc zapotrzebowania na energie w przedsiebiorstwie
na podstawie prognoz wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy
sztucznej inteligencji

opisuje zmiennos¢ dobowg i sezonowag zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie na podstawie prognoz wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

Prognozuje wielko$¢ generacji energii ze zrédet rozproszonych
Kryteria weryfikacji:

wskazuje czynniki wptywajgce na wielkos$é, zmiennos$é i mozliwosé generacji energii
elektrycznej w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa
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generuje analizy i prognozy dotyczgce generacji energii elektrycznej w mikrosieci
elektroenergetycznej przedsiebiorstwa przy uzyciu narzedzi wykorzystujgcych
algorytmy sztucznej inteligencji

ocenia wiarygodnos¢, adekwatnosc i przydatnosé analiz i prognoz dotyczacych
generacji energii elektrycznej w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa
wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

opisuje zmiennos¢ dobowa i sezonowg generacji energii elektrycznej w mikrosieci
elektroenergetycznej przedsiebiorstwa na podstawie prognoz wygenerowanych przez
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

Planuje optymalng prace mikrosieci energetycznej przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji:

okresla kryteria i wskazniki optymalizacji wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie

opisuje, na podstawie analiz i prognoz wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji, plan dziatania oraz sposéb

sterowania pracg mikrosieci energetycznej przedsiebiorstwa w danym okresie
okresla harmonogramy pracy zrédet i magazyndéw energii w danej mikrosieci
energetycznej

okresla harmonogramy pracy odbiornikdw energii w danej mikrosieci
energetycznej

opisuje scenariusze dziatania majace na celu optymalizacje wykorzystania energii
w danej mikrosieci energetycznej w danym okresie
analizuje poprawnos¢ przyjetych zatozen dotyczacych pracy mikrosieci

energetycznej w przedsiebiorstwie w odniesieniu do ograniczania przekroczerh mocy w
okresie szczytowego zapotrzebowania na energie elektryczng (peak shaving) oraz
utrzymywania statego poboru mocy od operatora sieci dystrybucyjnej

Realizuje zadania wynikajgce ze wspodtdziatania z operatorem sieci dystrybucyjnej

Kryteria weryfikacji:
na podstawie dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego opisuje warunki

podtaczenia do sieci dystrybucyjnej
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b. odczytuje z dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego wymagania techniczne
dotyczace zrodet energii elektrycznej i innych urzadzen podtgczanych do sieci
dystrybucyjnej

c. formutuje zalecenia dotyczgce sposobu wykorzystania energii w przedsiebiorstwie
pod katem rozliczen z operatorem sieci dystrybucyjnej

d. opisuje zasady rozliczania energii pozyskiwanej z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i wprowadzanej do niego

C.2.9. Realizuje zadania zwigzane z rozliczeniem optat za wykorzystanie energii
w przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji:
a. opisuje sktadowe opfat za energie
b. omawia regulacje prawne okreslajgce wysokosc optat za energie

c. analizuje wysokos¢ optat za energie wykorzystywang w przedsiebiorstwie
w okreslonym okresie czasu

d. analizuje wykorzystanie energii w przedsiebiorstwie w odniesieniu do taryf i optat za
energie

e. identyfikuje czynniki wptywajgce na wysokos¢ optat za energie
w przedsiebiorstwie w okreslonym okresie czasu

f. formutuje rekomendacje majace na celu obnizenie optat za energii wykorzystywang w
przedsiebiorstwie

BLOK 1 (16 GODZIN): PODSTAWY OPTYMALIZACJI | ANALIZA ZRODEL ENERGII
C2.(B1).1. Omawia zatozenia optymalizacji wykorzystania energii (dawniej efekty uczenia sie C.2.1.)
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia pojecia zwigzane z wykorzystaniem energii
w przedsiebiorstwie (np. zrédta energii, odbiorniki, generacja energii, sie¢
dystrybucyjna, operator sieci dystrybucyjnej)

b. wyjasnia pojecie efektywnosci energetycznej
c. wymienia rodzaje odnawialnych i nieodnawialnych zrédet

d. omawia cele optymalizacji wykorzystania energii (np. finansowe, srodowiskowe,
wizerunkowe)
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e. wymienia narzedzia (programy, aplikacje) wykorzystywane
do optymalizacji wykorzystania energii w przedsiebiorstwie, w tym narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

f. omawia korzysci, ryzyko oraz zasady funkcjonowania klastrow energii
C2.(B1).2. Analizuje zrédta energii w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.2.)
Kryteria weryfikacji:
a. identyfikuje rodzaje zrédet i magazynéw energii w przedsiebiorstwie

b. charakteryzuje zrédta energii w przedsiebiorstwie, np. moc, zdolnos¢ regulacji,
sprawnos¢, stabilno$é pracy, mozliwos¢ wykorzystania (zrédta energii dysponowane
oraz niedysponowane)

c. opisuje prace zrodet i magazyndw energii w przedsiebiorstwie
na podstawie danych z systemdw zarzadzania siecig energetyczng
i narzedzi chmurowych wykorzystujacych algorytmy predykcyjne oparte na sztucznej
inteligencji

d. opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegdlnych zrédet energii

BLOK 2 (16 GODZIN) - ODBIORNIKI ENERGII | ANALIZA ZUZYCIA ENERGII
C2.(B2).1. Analizuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.3.)
Kryteria weryfikacji:

a. identyfikuje rodzaje odbiornikéw energii w przedsiebiorstwie, wartos¢ mocy przez nie
zapotrzebowanej oraz sposob pracy
i wykorzystania energii

b. charakteryzuje odbiorniki energii w przedsiebiorstwie pod wzgledem rodzaju i
wartosci zapotrzebowanej energii oraz sposobu wykorzystania energii (np. zmiennos¢
dobowa oraz sezonowa zapotrzebowania na energie elektryczng)

c. identyfikuje w danym przedsiebiorstwie odbiorniki wymagajgce awaryjnego oraz
gwarantowanego zasilania w energie

d. opisuje zdolnosci regulacyjne poszczegdlnych odbiornikéw
w zakresie wielkos$ci oraz sposobu wykorzystania energii

C2.(B2).2. Analizuje zuzycie energii w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.4.)

Kryteria weryfikacji:



opisuje, na podstawie rozliczen, raportéw i in., zuzycie energii
w przedsiebiorstwie w danym okresie

identyfikuje anomalie w ilosci zuzywanej energii w przedsiebiorstwie w danym
okresie

wskazuje czynniki, ktére wptynety na wielkos¢ zuzycia energii

w przedsiebiorstwie w danym okresie

wskazuje odbiorniki majgce najwiekszy udziat w ogdlnym zuzyciu energii w
przedsiebiorstwie

formutuje rekomendacje majace na celu zmniejszenie zuzycia energii w
przedsiebiorstwie

66

BLOK 3 (16 GODZ.) - PROGNOZOWANIE ZAPOTRZEBOWANIA | GENERACJI ENERGII

C2.(B3).1. Prognozuje zapotrzebowanie na energie (dawniej efekty uczenia sie C.2.5.)

C2.(B3).2. Prognozuje wielkos¢ generacji energii ze zrodet rozproszonych (dawniej efekty uczenia

sie C.2.6.)

Kryteria weryfikacji:

wskazuje czynniki wptywajgce na wartosé zapotrzebowania energii
w przedsiebiorstwie

generuje analizy i prognozy dotyczgce zapotrzebowania na energie
w przedsiebiorstwie przy uzyciu narzedzi wykorzystujgcych algorytmy sztucznej
inteligencji

ocenia wiarygodno$é, adekwatnosc¢ i przydatnos¢ analiz i prognoz dotyczgcych
zapotrzebowania na energie w przedsiebiorstwie wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

okresla przewidywang wartosc zapotrzebowania na energie w przedsiebiorstwie na
podstawie prognoz wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy
sztucznej inteligencji

opisuje zmiennos¢ dobowg i sezonowa zapotrzebowania na energie w
przedsiebiorstwie na podstawie prognoz wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

Kryteria weryfikacji:



67

a. wskazuje czynniki wptywajgce na wielko$é, zmiennos¢ i mozliwo$é generacji energii
elektrycznej w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa

b. generuje analizy i prognozy dotyczace generacji energii elektrycznej w mikrosieci
elektroenergetycznej przedsiebiorstwa przy uzyciu narzedzi wykorzystujacych
algorytmy sztucznej inteligencji

c. ocenia wiarygodnos¢, adekwatnosc i przydatnosé analiz i prognoz dotyczacych
generacji energii elektrycznej w mikrosieci elektroenergetycznej przedsiebiorstwa
wygenerowanych przez narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

d. opisuje zmiennos$¢ dobowg i sezonowg generacji energii elektrycznej w mikrosieci
elektroenergetycznej przedsiebiorstwa na podstawie prognoz wygenerowanych przez
narzedzia wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

BLOK 4 (16 GODZIN): PLANOWANIE MIKROSIECI, WSPOLPRACA Z OSD |
ROZLICZENIA ENERGII

C2.(B4).1. Planuje optymalng prace mikrosieci energetycznej przedsiebiorstwa (dawniej efekty
uczenia sie C.2.7.)

Kryteria weryfikacji:
a. okresla kryteria i wskazniki optymalizacji wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie

b. opisuje, na podstawie analiz i prognoz wygenerowanych przez narzedzia
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji, plan dziatania oraz sposéb
sterowania pracg mikrosieci energetycznej przedsiebiorstwa w danym okresie

c. okresla harmonogramy pracy zrédet i magazyndéw energii w danej mikrosieci
energetycznej

d. okresla harmonogramy pracy odbiornikdow energii w danej mikrosieci energetycznej

e. opisuje scenariusze dziatania majgce na celu optymalizacje wykorzystania energii w
danej mikrosieci energetycznej w danym okresie

f. analizuje poprawnos¢ przyjetych zatozen dotyczgcych pracy mikrosieci energetycznej
w przedsiebiorstwie w odniesieniu do ograniczania przekroczerh mocy w okresie
szczytowego zapotrzebowania na energie elektryczng (peak shaving) oraz
utrzymywania statego poboru mocy od operatora sieci dystrybucyjnej

C2.(B4).2. Realizuje zadania wynikajgce ze wspoétdziatania z operatorem sieci dystrybucyjnej
(dawniej efekty uczenia sie C.2.8.)
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Kryteria weryfikacji:

a. na podstawie dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego opisuje warunki
podtgczenia do sieci dystrybucyjnej

b. odczytuje z dokumentacji operatora systemu dystrybucyjnego wymagania techniczne
dotyczace zrédet energii elektrycznej i innych urzadzen podtgczanych do sieci
dystrybucyjnej

c. formutuje zalecenia dotyczace sposobu wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie pod kagtem rozliczen z operatorem sieci dystrybucyjne;j

d. opisuje zasady rozliczania energii pozyskiwanej z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i wprowadzanej do niego

C2.(B4).3. Realizuje zadania zwigzane z rozliczeniem optat za wykorzystanie energii
w przedsiebiorstwie (dawniej efekty uczenia sie C.2.9.)

Kryteria weryfikacji:
a. opisuje skladowe optat za energie
b. omawia regulacje prawne okreslajgce wysokos¢ optat za energie

c. analizuje wysokos¢ optat za energie wykorzystywang w przedsiebiorstwie
w okreslonym okresie czasu

d. analizuje wykorzystanie energii w przedsiebiorstwie w odniesieniu do taryf i opfat za
energie

e. identyfikuje czynniki wptywajgce na wysoko$¢é optat za energie
w przedsiebiorstwie w okreslonym okresie czasu

f. formutuje rekomendacje majgce na celu obnizenie optat za energie wykorzystywana
w przedsiebiorstwie

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba osdb)

112 788

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikaciji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi
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Ustuga musi byé realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okre$lone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotdéw $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

15 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

64 godz. zamiast 60 godz. Ustuge mozna realizowa¢ jako jedng, tj. wszystkie 4 bloki (64
godz.) albo blokami po 16 godzin kazdy. Bloki mogg by¢ dowolnie mieszane, tj. ustuga
moze trwaé np. 16, 32 albo odpowiednio wiecej godzin, po potgczeniu blokdéw.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosSci w zakresie realizacji ustug

— szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
— realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie (programy, aplikacje) do optymalizowania zuzycia energii
wykorzystujgce algorytmy sztucznej inteligencji

— stanowisko komputerowe dla kazdego uczestnika ustugi, wyposazone w
komputer
z oprogramowaniem do optymalizowania zuzycia energii wykorzystujgce
algorytmy sztucznej inteligencji

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,
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— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej
lub hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikow ustugi.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiadac¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6
Rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 5 lat doswiadczenia w
obszarze zwigzanym z zarzadzaniem energig w przedsiebiorstwie lub
zarzgdzaniem mikrosieciami energetycznymi

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, éwiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostac zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdéw ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektow uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:
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Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢

odpowiedzialnos¢ za:

planowanie strategiczne w organizacji (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

obstuge instalacji OZE w przedsiebiorstwach,

monitorowanie i rozliczanie zuzycia energii w przedsiebiorstwach
zarzgdzanie energig w przedsiebiorstwie

projektowanie proceséw technologicznych w przedsiebiorstwie

redukowanie kosztéw w przedsiebiorstwie poprzez optymalizacje proceséw.

Dodatkowe uwagi

Prognozowanie wymaga: obstugi narzedzi wykorzystujgcych algorytmy sztucznej

inteligencji, tworzenia analiz i modeli, oceny wiarygodnosci prognoz, pracy na danych

wejsciowych charakteryzujgcych sie zmiennoscia.

Kryteria weryfikacji efektow uczenia sie zawarte w bloku 3 dotyczg wprost

praktycznych umiejetnosci analitycznych, dlatego w tym bloku rekomenduje sie

realizowac wiecej praktycznych zadan i éwiczen (4 godz. wiecej)

C.3. Kompetencja/kwalifikacja: Formutowanie proekologicznych,

pozacenowych kryteriow wyboru ofert oraz warunkow udziatu w

postepowaniach (zielone zamoéwienia)

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu

Kwalifikac;ji?

NIE




C.3.
C.3.1.

C.3.2.

a.

Krétka charakterystyka kompetencji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujacych sie zakupami/zamoéwieniami,
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niezaleznie od trybu dokonywania zakupu. Przydatna bedzie osobom zajmujgcym sie

zamoéwieniami realizowanymi zaréwno na podstawie Prawa Zamoéwien Publicznych,

zgodnie z wytycznymi dotyczacymi wydatkowania $rodkéw w programach

wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych, w tym srodkéw UE, jak rowniez innych

zamoéwieniach (bez okreslonego aktami prawnymi trybu), w ktérych podmiot
zamawiajgcy chce zadbac o realizacje dziatan zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju.

Kompetencja dotyczy umiejetnosci zwigzanych z przygotowywaniem postepowan
z uwzglednieniem aspektdéw wynikajacych z idei zrbwnowazonego rozwoju, w tym
umiejetnosci zwigzanych z tworzeniem opisu przedmiotu zamdwienia,
formutowaniem warunkéw udziatu w postepowaniu i ustalaniem kryteriéw oceny
ofert. Kompetencja obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z oceng wptywu
zapiséw odnoszacych sie do aspektédw srodowiskowych na prowadzony proces
zakupu oraz wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na rozpoznawanie dziatan
sprzedawcow majgcych charakter greenwashingu.

Efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji

Identyfikuje podstawowe kryteria Srodowiskowe charakteryzujgce produkty i ustugi
Kryteria weryfikacji:
wyjasnia pojecie efektywnosci energetyczne;j

wyjasnia oznaczenia odnoszgce sie do klasy efektywnosci produktu

wymienia przyktadowe standardy jakosci odnoszgce sie do aspektdéw Srodowiskowych

wyjasnia znaczenie symboli i oznaczen odnoszgcych sie do aspektéw srodowiskowych

produktow i ustug

Identyfikuje mozliwosci zastosowania aspektow srodowiskowych w prowadzonych
zamoéwieniach

Kryteria weryfikacji:

wskazuje mozliwosci wprowadzenia aspektéw srodowiskowych do poszczegélnych
etapow/elementéw dokumentacji/procedur prowadzonego zamowienia



C.3.3.

C.3.4.

C.3.5.

Q

Q

=
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wskazuje ograniczenia w stosowaniu aspektéw srodowiskowych wynikajgce
z Prawa zaméwien publicznych

omawia uwarunkowania prawne regulujgce stosowanie aspektéw srodowiskowych w
zamowieniach

omawia dobre praktyki w stosowaniu aspektéw srodowiskowych w zamdwieniach

Formutuje warunki udziatu w zamdwieniu z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych

Kryteria weryfikacji:

formutuje przyktadowe warunki udziatu w zaméwieniu o charakterze srodowiskowym
dotyczgce zdolnosci technicznej i zawodowej wykonawcy

formutuje przyktadowe wymagania o charakterze sSrodowiskowym odnoszace sie do
kompetencji i kwalifikacji oséb realizujgcych zamdwienia

formutuje przyktadowe przestanki wykluczenia wykonawcéw z zamdéwienia odnoszace

sie do aspektéw srodowiskowych

formutuje przyktady warunkéw udziatu mozliwych do zastosowania w
postepowaniach prowadzonych zgodnie z Prawem zamdwien publicznych

wymienia zrédta informacji dotyczgcych dostawcéw/wykonawcédw w zakresie ich
oddziatywania na $rodowisko

omawia przyktady zaméwien, w ktdrych sformutowano warunki udziatu odnoszace sie
do aspektow srodowiskowych

Formutuje kryteria wyboru ofert z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych

Kryteria weryfikacji:

formutuje przyktadowe kryteria wyboru ofert o charakterze srodowiskowym
formutuje przyktady kryteriéw mozliwych do zastosowania w postepowaniach
prowadzonych zgodnie z Prawem zamdwien publicznych

omawia przyktady zamdwien, w ktérych zastosowano kryteria wyboru ofert
odnoszace sie do aspektéw srodowiskowych

Formutuje zapisy dotyczgce aspektéw srodowiskowych w opisie przedmiotu
zamowienia i warunkach jego realizacji

Kryteria weryfikacji:
wskazuje cechy produktu/ustugi, ktére powodujg oddziatywanie na srodowisko

analizuje parametry produktéw/ustug, ktére oddziatywujg na srodowisko



C.3.6.

C.3.7.

wskazuje optymalne parametry produktéw/ustug, dzieki ktérym ogranicza sie ich

negatywny wptyw na srodowisko

podaje przyktady zapiséw wprowadzajacych aspekty Srodowiskowe w opisie
przedmiotu zamoéwienia
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formutuje przyktady zapisow umownych odnoszgce sie do aspektow srodowiskowych

omawia przyktady zamédwien, w ktérych zastosowano zapisy odnoszgce sie do
aspektow srodowiskowych w opisie przedmiotu zamdwienia

Ocenia wptyw wprowadzonych zapiséw o charakterze srodowiskowym

Kryteria weryfikacji:

analizuje konsekwencje zastosowanych w zamdwieniu zapiséw dotyczgcych aspektow

Srodowiskowych, w tym wptyw na koszt, termin i sposéb realizacji zamdwienia

omawia wptyw zastosowanych w danym zamdwieniu zapiséw o charakterze
srodowiskowym na srodowisko

Identyfikuje greenwashing

Kryteria weryfikacji:

wyjasnia definicje greenwashingu

. wymienia najczesciej stosowane techniki i praktyki greenwashingu

podaje przyktady dziatan o charakterze greenwashingu z réznych branz
rozpoznaje komunikaty marketingowe bedgce greenwashingiem

rozpoznaje sygnaty ostrzegawcze, nieuczciwe praktyki przedsiebiorcéw
i naruszenia przepisOw w zakresie greenwashingu

wskazuje kryteria pomagajace zidentyfikowaé niezgodnos¢ produktu, ustugi lub
dziatalnosci z komunikacjg marketingowa

identyfikuje rzeczywiste cechy produktu, ustugi lub dziatalnosci, niezgodne
z opisem

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (lLiczba osé6b)

751922



Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetencji/kwalifikacji

Minimalne wymagania dotyczace ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotow $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyze;j
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Umiejetnosci i wiedza w zakresie prowadzenia postepowan o udzielenie zaméwien
publicznych zgodnie z Prawem zamdéwien publicznych lub umiejetnosci w zakresie
dokonywania zakupow na potrzeby przedsiebiorstwa.

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

25 0s6b

Minimalny czas trwania ustugi:

16 godz.

Minimalne wymagania w zakresie zasobdw:

sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosSci w zakresie realizacji ustug
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— szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi

— realizowanej w formie stacjonarnej),
— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),
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— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej
lub hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikow ustugi,

— dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformac;ji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:

Trener powinien posiada¢ kompetencije spetniajgce wymogi okreslone w §6
rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia w
zakresie prowadzenia zakupdéw na potrzeby przedsiebiorstw oraz minimum 2
lata doswiadczenia w obszarze zwigzanym ze zrownowazonym rozwojem i
zielong transformacija

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study, éwiczenia do samodzielnego lub
grupowego wykonania przez uczestnikow ustugi.

Ustuga musi zostac zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikdéw ustugi
efektéow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotow $wiadczacych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686).

Walidacja efektow uczenia sie powinna zostac przeprowadzona metodami:
— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:



Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢

odpowiedzialnos¢ za:

— rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie
strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

— planowanie strategiczne
— dokonywanie zakupéw w przedsiebiorstwach
— zamowienia publiczne

— komunikacje wewnetrzng lub zewnetrzng w przedsiebiorstwie

Dodatkowe uwagi

Brak

D. OBSZAR: KOMUNIKOWANIE KORZYSCI Z ZIELONEJ TRANSFORMACII
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D.1. Kompetencja/kwalifikacja: Odpowiedzialne komunikowanie w
zakresie zrdwnowazonego rozwoju, w tym identyfikowanie
greenwashingu w komunikacji przedsiebiorstwa i przeciwdziatanie
zjawisku greenwashingu

Czy kompetencja/kwalifikacja jest wtgczona do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikac;ji?

NIE

Krétka charakterystyka kompetenc;ji

Kompetencja przeznaczona jest dla 0séb odpowiedzialnych za komunikacje
w przedsiebiorstwie, w szczegdélnosci dla pracownikéw dziatéw marketingu, oséb




D.

D.1.
D.1.1.

D.1.2.
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wspotpracujgcych z klientami i kontrahentami, menedzeréw, wtascicieli. Ponadto
kompetencja bedzie przydatna dla oséb zajmujgcych sie zakupami/zamdwieniami
w przedsiebiorstwie.

Kompetencja obejmuje umiejetnosci zwigzane z analizowaniem przekazéw
marketingowych pod katem rzetelnosci informacji odnoszacych sie do
prosrodowiskowych aspektow produktdéw i ustug, identyfikowaniem sygnatow
ostrzegawczych, nieuczciwych praktyk przedsiebiorcéw i wykrywaniem naruszen
przepiséw w tym zakresie oraz wiedze na temat zjawiska greenwashingu oraz
tstosowanych technik i praktyk greenwashingu. Kompetencja obejmuje ponadto
wiedze na temat regulacji prawnych dotyczacych greenwashingu oraz standardéow
dziatania w tym zakresie, roli Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, sposobdw
przeciwdziatania greenwashingowi i strategii walki z greenwashingiem oraz
umiejetnosci zwigzane z realizowaniem dziatan z zakresu przeciwdziatania
greenwashingowi.

Efekty uczenia si¢ i kryteria weryfikacji

Analizuje uwarunkowania prawne dotyczgce komunikacji marketingowej w obszarze
zrownowazonego rozwoju

Kryteria weryfikacji:

a. omawia regulacje krajowe i unijne w kontekscie odpowiedzialnej komunikacji
marketingowej w obszarze zréwnowazonego rozwoju

b. omawia krajowe i unijne regulacje prawne dotyczace greenwashingu
c. opisuje obowigzki przedsiebiorstw w zakresie komunikowania w obszarze
zrownowazonego rozwoju

d. opisuje zakres odpowiedzialnosci prawnej wobec konsumentéw zwigzanej
z komunikowaniem w obszarze zrGwnowazonego rozwoju

Charakteryzuje zjawisko greenwashingu
Kryteria weryfikacji:
a. wyjasnia definicje greenwashingu

b. omawiardzine formy greenwashingu (np. greencrowding, greenlighting,
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greenshifting, greenlabeling, greenrinsing, greenhushing)

wskazuje przyczyny wystepowania i stosowania greenwashingu

podaje przyktady dziatan o charakterze greenwashingu z réznych branz
wymienia najczesciej stosowane techniki i praktyki greenwashingu
omawia wptyw dziaftan o charakterze greenwashingu na zaufanie klientow

opisuje konsekwencje stosowania greenwashingu dla przedsiebiorstwa
(np. wizerunkowe, finansowe, prawne)

Analizuje komunikaty marketingowe pod kgtem rzetelnosci informacji odnoszacych sie
do prosrodowiskowych aspektéw produktow i ustug

Kryteria weryfikacji:

wymienia typowe sformutowania stosowane w jezyku greenwashingu

wskazuje w komunikatach marketingowych (np. w reklamach, na etykietach)
hasta, sformutowania, oznaczenia, grafiki, ktére moga $wiadczyé o greenwashingu

opisuje przyktady komunikatéw marketingowych bedgcych dziataniami
o charakterze greenwashingu

rozpoznaje komunikaty marketingowe bedace greenwashingiem

Analizuje zgodnos¢ produktéw i ustug z informacjami na ich temat zawartymi
w komunikacji marketingowej

Kryteria weryfikacji:
wskazuje kryteria pomagajgce zidentyfikowac niezgodnos$é produktu, ustugi lub
dziatalnosci z komunikacjg marketingowa

identyfikuje rzeczywiste cechy produktu, ustugi lub dziatalnosci niezgodne
zopisem

wymienia metody poszukiwania dowoddéw na potwierdzenie cech produktu, ustugi lub
dziatalnosci

Analizuje oznaczenia, certyfikaty i znaki jakosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
Kryteria weryfikacji:

wyjasnia znaczenie oznaczen odnoszgcych sie do zgodnosci produktu, ustugi
lub dziatalnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju
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wymienia przyktadowe oznaczenia, certyfikaty i znaki jakosci potwierdzajgce
zgodnos¢ produktu, ustugi lub dziatalnosci z zatozeniami zintegrowanego rozwoju

omawia kryteria swiadczgce o wiarygodnosci certyfikatow i znakéw jakosci
w zakresie zgodnosci z zasadami zréwnowazonego rozwoju

wymienia certyfikaty i znaki jakosci, ktdre nie spetniajg kryteriéw swiadczacych
o wiarygodnosci certyfikatu lub znaku jakosci

opisuje sposoby weryfikowania wiarygodnosci oznaczen, certyfikatéw i znakéw jakosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Analizuje dziatania podmiotu w kontekscie postepowania zgodnie z zatozeniami
zréwnowazonego rozwoju

Kryteria weryfikacji:

podaje przyktady dziatan zgodnych z zatozeniami zrbwnowazonego rozwoju

wskazuje przyktady dziatan, ktére moga swiadczy¢ o stosowaniu przez podmiot

greenwashingu

wymienia narzedzia do wykrywania dziatan o charakterze greenwashingu
Stosuje strategie unikania greenwashingu

Kryteria weryfikacji:

opisuje metody minimalizowania ryzyka wystepowania greenwashingu
w komunikacji marketingowej przedsiebiorstwa

opisuje przyktady odpowiedzialnej i transparentnej komunikacji marketingowej
w obszarze zréwnowazonego rozwoju

omawia standardy i dobre praktyki dotyczace odpowiedzialnej i transparentnej
komunikacji marketingowej w obszarze zréwnowazonego rozwoju

wymienia dziatania i mechanizmy sprzyjajace budowaniu odpowiedzialnej
i transparentnej komunikacji marketingowej w obszarze zréwnowazonego rozwoju

okresla kryteria wyboru dostawcéw, wykonawcédw, ustugodawcdw w sposdb majgcy
na celu unikniecie dziatan o charakterze greenwashingu

okresla cechy produktow, ustug, prowadzonych dziatarn w sposéb majacy na celu
unikniecie dziatah o charakterze greenwashingu
Realizuje dziatania z zakresu przeciwdziatania greenwashingowi

Kryteria weryfikacji:



rozpoznaje sygnaty ostrzegawcze, nieuczciwe praktyki przedsiebiorcow
i naruszenia przepisOw w zakresie greenwashingu

. wymienia instytucje, ktére przyjmujg zgtoszenia w zakresie stosowania
greenwashingu

opisuje role Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz innych instytucji
w przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom o charakterze greenwashingu

opisuje procedury zgtaszania dziatann majgcych znamiona greenwashingu

Szacowana skala niedoboru kompetencji/kwalifikacji (liczba osdb)

751922

Ustuga rozwojowa wspierajgca zdobycie kompetenciji/kwalifikacji Minimalne
wymagania dotyczgce ustugi

Ustuga musi by¢ realizowana przez podmiot spetniajgcy wymagania okreslone

w Rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw $wiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686). Ustuga musi by¢ realizowana zgodnie z wymogami okreslonymi w wyzej
wymienionym Rozporzgdzeniu oraz okreslonymi w niniejszej rekomendacji
minimalnymi wymaganiami dotyczgcymi ustugi.

Minimalne warunki w zakresie kompetencji oséb przystepujacych do ustugi:

Brak

Maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej:

25 oséb

Minimalny czas trwania ustugi:

16 h

Minimalne wymagania w zakresie zasobdow:
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— sala wyktadowa spetniajaca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug

— szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikéw ustugi (w przypadku ustugi
— realizowanej w formie stacjonarnej),

— sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetu,

— oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje
zdalng,

— rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

— materiaty pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice
interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w formie zdalnej lub
hybrydowej),

— materiaty dla uczestnikéw ustugi,

— dostep do aktow prawnych w zakresie zielonej transformacji.

Minimalne wymagania w zakresie kompetencji trenera:
Trener powinien posiada¢ kompetencje spetniajgce wymogi okreslone w §6

rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w
sprawie rejestru podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz.
1686) oraz dodatkowo powinien posiadac:

— doswiadczenie w zakresie tematyki ustugi: minimum 3 lata doswiadczenia w
obszarze zwigzanym z komunikacjg marketingowg w obszarze
zZrownowazonego rozwoju

— doswiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych: doswiadczenie
w prowadzeniu szkolen - minimum 100 godzin

Minimalne wymagania w zakresie sposobu oraz metod realizacji ustugi:

W trakcie realizacji ustugi powinny byé wykorzystywane metody pozwalajgce na
rozwdj umiejetnosci, w szczegdlnosci case study (analizy przypadkdéw), ¢wiczenia do
samodzielnego lub grupowego wykonania przez uczestnikdéw ustugi.

Ustuga musi zostac¢ zakoriczona weryfikacjg nabytych przez uczestnikow ustugi
efektow uczenia sie, przeprowadzong zgodnie ze standardami okre$lonymi w
rozporzadzeniu



Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 28 lipca 2023 r. w sprawie rejestru

podmiotéw swiadczgcych ustugi rozwojowe (Dz.U. z 2023 r. poz. 1686). Walidacja
efektéw uczenia sie powinna zostaé przeprowadzona metodami:

— test teoretyczny (w formie ustnej lub pisemnej)

— zadanie praktyczne — studium przypadku (w formie pisemnej).

Rekomendowana forma realizacji ustugi:

Stacjonarna, zdalna lub hybrydowa.

Potencjalni uczestnicy ustug rozwojowych

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza powierzy¢
odpowiedzialnos¢ za:

strategiczny rozwdj przedsiebiorstwa (np. wiasciciele, managerowie
strategiczny, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

— planowanie strategiczne
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— komunikacje marketingowa przedsiebiorstwa (np. specjalisci ds. reklamy, PR)

oraz komunikacje wewnetrzng lub HR
— dokonywanie zakupdéw w przedsiebiorstwach
— budowanie partnerstw

— pozyskiwanie nowych klientow

Dodatkowe uwagi

Brak

VI.Zatgczniki:

Zatacznik nr 1 — Szacowany koszt wdrozenia rekomendacji.
Zatacznik nr 2 — Uzasadnienie wyboru miedzybranzowych kompetencji do projektu

Rekomendaciji.
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Zatacznik nr 3 — Informacje dodatkowe: nieobowigzkowe propozycje wyboru ustug
rozwojowych w ramach rekomendacji Rady Programowej ds. kompetencji dla zielonej
transformacji w przedsiebiorstwach, utozone w sciezki edukacyjne.
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