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Zatacznik 3 do REKOMENDACIJI NR 1/2024 RADY PROGRAMOWEJ DS. KOMPETENCIJI,
AKTUALIZACJAZ 18.12.2025.

Informacje dodatkowe: nieobowigzkowe propozycje wyboru ustug rozwojowych
w ramach rekomendacji Rady Programowej ds. kompetencji dla zielonej transformacji
w przedsiebiorstwach, utozone w sciezki edukacyjne.

Podziat 1 - przekrojowy:

Sciezka szkoleniowa 1
Zarzadzanie zielona transformacja i inwestycjami

Obszary i bloki:

Obszar A-Zréwnowazone modele biznesowe i zielona transformacja (dawne: A.1.1. - A.1.9.).
Obszar C - Zarzagdzanie operacyjne zgodnie z zielong transformacja (dawne: C.1.1. - C.1.5.).

Opis skréocony

Modele biznesowe, GOZ, symbioza przemystowa, przygotowanie i dostosowanie modeli,
analiza inwestycji, taksonomia, optymalizacja proceséw.

Sciezka szkoleniowa 2
Regulacje sSrodowiskowe i raportowanie ESG

Obszary i bloki:

Obszar B - Prowadzenie organizacji zgodnie z przepisami dotyczgcymi zielonej transformacji
(dawne: B.1.1-B.1.3)

Obszar A -Zarzadzanie zgodnoscig z przepisami srodowiskowymi (akty prawne, normy,
wytyczne) (dawne: A.1.1-A.1.4)



Opis skréocony

Regulacje UE i krajowe, obowiazki przedsiebiorstw, powigzania prawne, analiza skutkow,
CSRD, ESRS, przygotowanie organizacji

Sciezka szkoleniowa 3
Analiza srodowiskowa (LCA) i zielone zamowienia publiczne

Obszary i bloki:

Obszar B - Analiza cyklu zycia (LCA) i slad srodowiskowy (dawne B.2.1 -B.2.7)
Obszar C - Zielone zamdéwienia publiczne (dawne C.3.1 - C.3.7)

Opis skrécony

LCA, slad weglowy/wodny/srodowiskowy, bilanse, interpretacja wynikéw oraz wprowadzenie
aspektow srodowiskowych do zamoéwien publicznych i ocena ofert

Sciezka szkoleniowa 4
Komunikacja zielonej transformacji i przeciwdziatanie
greenwashingowi

Obszary i bloki:

Obszar D - Przygotowanie organizacji do zmian w srodowisku pracy (dawniej: D.1.1-D.1.3)
Obszar C - Zielone zamowienia publiczne (element greenwashingu) (dawne: C.3.7 -
Rozpoznaje greenwashing) (opcjonalnie w celu poszerzenia wiedzy (dawne: A.1.7, A.1.8 -
Unikanie greenwashingu)

Opis skrécony:

Komunikacja, identyfikacja greenwashingu, wiarygodnos¢ przekazu, procedury zgtaszania,
budowanie transparentnej komunikac;ji



Podziat 2:

SCIEZKA SZKOLENIOWA 1

Strategiczne i regulacyjne zarzadzanie zielonag transformacja
przedsiebiorstwa (taczenie A+ B + C)

A.1-Budowanie i wdrazanie strategii zielonej transformacji

B.1 - Analizowanie wptywu zmian legislacyjnych w obszarze srodowiskowym na dziatalnos¢

przedsiebiorstwa
C.1-Finansowanie inwestycji w zakresie zielonej transformacji

Uzasadnienie:

Ta Sciezka prowadzi uczestnika od strategii biznesowej (A.1), przez zrozumienie wymogow
prawa (B.1), az do praktycznego pozyskiwania finansowania inwestycji (C.1), ktére
umozliwiajg realne wdrozenie transformaciji.

SCIEZKA SZKOLENIOWA 2

Ocena srodowiskowa i operacyjne wdrazanie rozwigzan GOZ w
przedsiebiorstwie (taczenie B+ C + A)

B.2 — Analiza $ladu srodowiskowego, z wykorzystaniem metodyki LCA (life cycle assessment)

C.3-Zielone zamdwienia publiczne
A.2 - Planowanie inwestycji w zakresie zielonej transformacji przedsiebiorstw

Uzasadnienie:

Sciezka taczy pomiary wptywu na $rodowisko (B.2) z wdrazaniem kryteriéw $rodowiskowych
w zakupach (C.3) oraz planowaniem inwestycji (A.2). Pozwala to przejs¢ caty proces: od
diagnozy do wdrozenia realnych, efektywnych dziatan GOZ i LCA.



SCIEZKA SZKOLENIOWA 3
Komunikowanie zielonej transformacji i przygotowanie organizacji
do zmian (taczenie D + A + C)

D.1 - Odpowiedzialne komunikowanie w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w tym
identyfikowanie greenwashingu w komunikacji przedsiebiorstwa i przeciwdziatanie zjawisku
greenwashingu

A.3 - Przygotowywanie organizacji do zmian w srodowisku pracy wynikajacych z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej transformacji

C.2 - Optymalizacja zuzycia zasobéw w przedsiebiorstwie (np. energii, surowcow)

Uzasadnienie:

Sciezka taczy zmiany organizacyjne (A.3) z komunikacjg zréwnowazonego rozwoju bez
greenwashingu (D.1) oraz realnymi dziataniami operacyjnymi przedsiebiorstwa (C.2).



